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O relatério que aqui se apresenta visa cumprir o estipulado na Estratégia Nacional de
Educagao para a Cidadania, que determina que o Coordenador da EEC de cada
escola/agrupamento devera elaborar, anualmente, um relatério “que deve incluir as
necessidades de formagdo continua de docentes neste dominio” (in ENEC, p. 12). Com base
na analise dos resultados obtidos e do envolvimento da comunidade que ele expressa, é
possivel fazer uma leitura atenta e com algum grau de profundidade sobre a forma como a
Estratégia se desenvolveu ao longo do ano letivo no nosso agrupamento.

Importa lembrar que a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania “integra um
conjunto de direitos e deveres que devem estar presentes na formacgdo cidadd das criangas e
dos jovens portugueses, para que no futuro sejam adultos e adultas com uma conduta civica
que privilegie a igualdade nas relagées interpessoais, a integracéo da diferenga, o respeito
pelos Direitos Humanos e a valoriza¢do de conceitos e valores de cidadania democrdtica, no
quadro do sistema educativo, da autonomia das escolas e dos documentos curriculares em
vigor” (in ENEC, p. 1).

Neste contexto, a “formacdo cidadd” das criancas e jovens terd que passar pela
implementacdo de praticas pedagdgicas que valorizem experiéncias reais de participacdo e
de vivéncia da cidadania, e ndo propriamente de processos retéricos de transmissdo de
conhecimentos e valores. Por isso, a analise que aqui se faz da Estratégia do agrupamento,
centra-se nas multiplas atividades promovidas pelas varias escolas que dele fazem parte,
com as suas 80 turmas do ensino diurno, desde o 12 ciclo do Ensino Basico ao Ensino
Secundario Cientifico-Humanistico e Profissional. Em particular, sdo destacados os
indicadores de impacto da concretizacdo da Estratégia ao nivel do trabalho realizado pelos
alunos (cultura escolar), da gestdo da escola (governanca escolar) e da relacdo com a
comunidade.

Os dados recolhidos mostram-nos que as 80 turmas do agrupamento desenvolveram 986
atividades, desde debates, palestras/conferéncias/acdes de sensibilizagdo, visionamento de
filmes/documentarios, sessGes de leitura e contos de histdrias, momentos de didlogo,
comemoracado de datas significativas, visitas de estudo fisicas e virtuais, aulas no exterior,
saidas de campo, participacdo em simulacros, atividades desportivas, realizacdo de
caminhadas, acbes de pesquisa, producdo de conteudos em video, PowerPoint, Canva,
Padlet e outras ferramentas de apresentacdo, encenacgdes teatrais, recolha e separacdo de
lixo, limpeza de praias, participacdo em tarefas de agricultura bioldgica / hortas pedagdgicas
(plantagdo, rega, colheita...), atividades solidarias e de voluntariado, doacdo de roupas e
alimentos, producdo de postais de Natal para entrega a lares de idosos, criacdo de
instalacGes artisticas, apresentacdes musicais, intercambio com entidades da comunidade,
de dmbito nacional e de outros paises, no contexto de projetos eTwinning ou, de forma mais
alargada, do programa Erasmus+, construcdo de objetos com materiais reciclados,
elaboracdo de desenhos, cartazes, pinturas e maquetes, organizacdo de exposicoes,



participacdo em sessdes de cinema, idas ao teatro, realizacdo de entrevistas na comunidade,
participacdo em concursos, cooperacao em iniciativas do municipio, elaboracao de textos e
sua publicagdo em vdrias plataformas, participagdo em webinares, muitos deles da
responsabilidade da Dire¢ao de Servigos de Projetos Educativos, da Dire¢dao-Geral da
Educacao, participagdo em ateliers, oficinas e workshops, desenvolvimento de atividades
experimentais, intercambio com a biblioteca escolar. Todas estas atividades acabam por
espelhar, de modo inequivoco, a forma como se trabalha e se vive a dindmica educativa e o
conceito de Cidadania no agrupamento.

As 986 acdes desenvolvidas representam, no entanto, uma diminuicdo formal de 35,9% face
ao numero registado em 2022-23 (1.539 ac¢les) e de 2,6% se recuarmos a 2021-22 (1.012
acOes). Na verdade, ndo é essa a leitura que, empiricamente, qualquer membro da
comunidade educativa serd tentado a fazer, tendo em conta a fortissima dinamica que foi
sentida no agrupamento neste ano letivo, em que se comemorou o cinquentenario do 25 de
Abril, e em que o numero de exposicdes, de palestras, de aulas no exterior, de visitas de
estudo, pareceu suplantar o que foi efetivado em anos anteriores. Na verdade, os numeros
falam por si, mas eles poderdo esconder uma realidade diferente.

Na minha perspetiva, a justificacdo para esta aparente diminuicdo do numero de acdes
prende-se com dois fatores: por um lado, constrangimentos ligados ao seu registo e, por
outro, a existéncia de varios programas que promovem o desenvolvimento de atividades nas
escolas, e que levam a que alguns docentes tenham a predisposi¢do para dividir/distribuir os
registos das atividades por eles, como se essas a¢des pudessem ser separadas “por gavetas”.

Passo a explicar. No presente ano letivo, o agrupamento adotou uma nova plataforma
informatica de gestdo, o Inovar, que trouxe, naturalmente, novos desafios. Nos primeiros
anos de implementacao da Estratégia de Educacdo para a Cidadania, foram usadas umas
tabelas especificas para os professores titulares de turma e os diretores de turma registarem
as atividades no ambito de Cidadania e Desenvolvimento, as quais facilitavam essa
referenciacao e o seu entendimento. No ano letivo passado, foi criada uma grelha Unica para
recolher os dados relativos aos varios programas, que pretendeu facilitar o trabalho dos
colegas, mas que conduziu a um menor rigor nos registos, dificultando a identificacdo das
atividades e dos dominios trabalhados. No presente ano letivo, com a introducdo do Inovar,
as instrucbes dadas aos colegas foi no sentido de referenciarem as atividades de Cidadania
inscrevendo-as uma a uma no PAA, mas, tal (boa) intencdo acabou por ndo produzir o
resultado esperado, pois muitas acdes desenvolvidas nunca chegaram a ser registadas.

Por outro lado, alguns colegas revelaram tendéncia para fazer uma separacdo entre as
atividades realizadas no ambito de Cidadania e Desenvolvimento, dos projetos de
Autonomia e Flexibilidade Curricular, do Eco-Escolas ou do Projeto de Promocgdo e Educacao
para a Saude, por exemplo, tratando-os de forma exclusiva. Assim, atividades levadas a cabo
no ambito da AFC, que promoviam aquisicdo de conhecimentos e competéncias nas areas



dos Direitos Humanos, da Interculturalidade, da Igualdade de Género, do Voluntariado ou
das Instituicbes e Participacdo Democratica ndo eram citadas em Cidadania porque se
consideravam atividades de AFC. Iniciativas no ambito do Eco-Escolas, relacionadas com
Desenvolvimento Sustentavel ou com Educagdo Ambiental, também nado, pois tinham “a
marca” do programa Eco-Escolas. E 0 mesmo se passava com as a¢des relacionadas com
Saude ou Sexualidade que tinham sido pensadas para integrar o PPES. Tudo isto terd levado
a uma diminuicdo do nimero de registos de atividades de Cidadania relativamente ao ano
letivo passado, que, penso, sera mais formal do que real.

Seja como for, ultrapassadas que estdo muitas das duvidas e dificuldades dos primeiros anos
relativamente a implementacdo da Estratégia de Educacdo para a Cidadania nas escolas, de
que o nosso agrupamento nado foi exce¢do, o envolvimento do corpo docente, quer a titulo
individual quer ao nivel dos conselhos de docentes e conselhos de turma, cresceu e entrou
na rotina. Contudo, permanecem ainda obstdculos, principalmente no que diz respeito ao
Ensino Secunddrio, onde ndo existe uma disciplina de Cidadania e Desenvolvimento. A
questdo da transversalidade no tratamento dos dominios da Educacdo para a Cidadania nos
conselhos de turma exige uma abordagem verdadeiramente colaborativa, que ainda pode
melhorar e tornar-se mais eficiente e dinamica.

Apesar de boa parte das a¢des de Cidadania se ter desenvolvido no contexto de cada grupo-
turma, no ambito do trabalho nos respetivos conselhos, algumas houve que juntaram vdrias
turmas do agrupamento, em trabalho colaborativo. Um dos exemplos foi a producao de
postais de Natal, relacionada com dominios da Educac¢do para a Cidadania, no contexto da
disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, nos 22 e 32 ciclos, os quais foram oferecidos a
utentes de lares de idosos. Para além disso, muitos grupos participaram em atividades
promovidas por entidades de ambito nacional, ganhando concursos, recebendo prémios ou,
simplesmente, certificados de participacdao, mas vivendo experiéncias enriquecedoras.

Os constrangimentos relacionados com a experiéncia do ensino a distancia, que
recentemente vivemos nas escolas, trouxeram para as nossas rotinas a moda das
conferéncias online. Muitas instituicdes organizaram palestras por via digital e mantiveram
esse modelo no periodo pds-pandemia abordando, frequentemente, tematicas relacionadas
com os dominios da Educacdo para a Cidadania. De entre elas, destaco a Dire¢do de Servicos
de Projetos Educativos, da Direcdo-Geral de Educacdo, ja atras mencionada, que continuou a
levar a cabo varios webinares, abrangendo os 17 dominios da Educac¢do para a Cidadania.
Enquanto coordenador da ENEC do agrupamento, fui divulgando sempre essas iniciativas
entre os diretores de turma, os professores titulares de turma e os professores de Cidadania
e Desenvolvimento, ndo sé através de e-mail, mas também na pagina da disciplina no
Moodle, que fui igualmente atualizando com novos materiais. Eu préprio procurei estar
presente nessas conferéncias, sempre que possivel, tendo em conta os meus compromissos
letivos.



Enquanto coordenador da Estratégia de Educacdo para a Cidadania do agrupamento, fui
convocado e estive presente num encontro regional organizado pela DGE, no dia 2 de
novembro de 2023, na Escola Dr. Anténio Carvalho Figueiredo, em Loures. Do mesmo modo,
marquei presenga na sessao de lancamento do projeto “Provérbios: vamos continuar a dar a
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volta ao texto!”, promovido pela mesma institui¢ao, no dia 10 de outubro, no Pavilhdao do
Conhecimento, em Lisboa, acompanhando uma turma da Escola Basica do Ramalhal, que
tinha vencido, por duas vezes, o provérbio do més na edicdo do ano anterior do mesmo
concurso. Importa referir que a sessdo em apreco foi apresentada por duas criancas dessa

turma.

Como elemento facilitador do meu trabalho, pude contar, como tem acontecido desde o
inicio deste programa, com a colaboragao das coordenadoras dos diretores de turma, da
escola-sede e do Maxial, e do Departamento do 12 Ciclo, na intermediagdao com os colegas
dos varios niveis de ensino, por forma a conseguir-se recolher os elementos necessarios para
0 acompanhamento e monitorizacdo da Estratégia de Educacdo para a Cidadania. Importa
também salientar a disponibilidade do Departamento de Educacdo Pré-Escolar para integrar
a dimensdo da Educacdo para a Cidadania no seu trabalho com as criancas nos jardins de
infancia, ndo obstante tal tarefa sé estar prevista a partir do 12 ciclo.

Quanto aos indicadores de impacto esperados com a implementacdo da Estratégia, procedi
a uma recolha exaustiva de informacdo junto dos diretores de turma e dos professores
titulares de turma do 12 ciclo, ficando a faltar apenas alguns dados relativos a 1 das 80
turmas do agrupamento, o que, em boa verdade, ndo tem grande significado para a leitura
gue aqui se impoe realizar. Os elementos recolhidos sdo os seguintes:

a) Indicadores de impacto ao nivel do trabalho realizado pelos alunos (cultura escolar):

- Numero e percentagem de alunos envolvidos em projetos no ambito da componente de
Cidadania e Desenvolvimento: 1.697 alunos, para um total de 1.715, o que corresponde a
99,0% do universo dos alunos das turmas aqui analisadas.

- Numero e percentagem de alunos com nivel igual ou superior a 3 na disciplina de Cidadania
e Desenvolvimento nos 22 e 32 Ciclos: 382, para um total de 385, o que corresponde a 99,2%
dos alunos.

b) Indicadores de impacto ao nivel da escola (governanca escolar):

- Nimero de féruns de discussdo/palestras/debates realizados: 438 (menos 3,3% do que em
2022-2023, mas mais 101,8% se recuarmos a 2021-22).
- Numero de atividades promovidas em parceria com a biblioteca escolar: 306 (mais 77,9%
do que no ano passado e mais 86,6% do que 2021-22).

c) Indicadores de impacto ao nivel da relacdo com a comunidade:




- Numero de entidades parceiras envolvidas em projetos no ambito da componente de
Cidadania e Desenvolvimento: 367 (mais 41,7% do que em 2022-2023 e mais 79,9% se
recuarmos a 2021-22).

- Numero de atividades promovidas em parceria com entidades da comunidade: 558 (mais
44,2% do que no ano letivo transato e mais 113,8% do que em 2021-22).

- Numero de artigos/noticias publicados/divulgados em oérgdos de comunicagdo social
(locais, regionais ou de ambito territorial mais alargado): 126 (menos 31,1% do que em
2022-2023, mas mais 0,8% do que em 2021-22).

- Numero de artigos/noticias publicados/divulgados nas redes sociais ou nos meios de
comunicagdo das escolas do agrupamento (jornal/radio): 469 (mais 10,6% do que no ano
anterior e mais 40,8% do que em 2021-22).

Ndo deixa de ser curioso que, apesar de o niumero formal de atividades ser menor neste ano
letivo relativamente ao ano anterior, cresceram as iniciativas promovidas em conjunto com
a biblioteca escolar (também ela promotora direta de multiplas acdes que visam fomentar
praticas de Cidadania) e o nimero de parcerias externas, bem como de ac¢des realizadas com
as mesmas. Isto podera ser mais um elemento que ajude a reforcar a conviccdo de que essa
reducao do numero de atividades é apenas aparente.

Apesar de muitos dos dados aqui apresentados se referirem a atividades de pequena
dimensao, eles sdo reveladores de um dinamismo no trabalho com os alunos que importa
destacar, e que é uma marca identitdria do agrupamento desde sempre. No préximo ano,
procurarei continuar a sensibilizar os diretores de turma, no sentido de se promover um
trabalho mais colaborativo, ao nivel da Cidadania, nas turmas/niveis onde tal ainda n3o
tenha acontecido dentro dos parametros que se deseja.

Logo que possivel, sera disponibilizada a catalogacao exaustiva das atividades realizadas em
todas as turmas do agrupamento, que estd em construcdo, a qual ajudara a evidenciar o
empenho com que a comunidade educativa tem encarado os desafios da Educacdo para a
Cidadania.

Por ultimo, sé uma palavra relativamente a questdo das necessidades de formacdo continua
de docentes. Ndo tenho duvidas de que a Cidadania e Desenvolvimento é uma das areas que
merece uma atengdo redobrada a este nivel. E fundamental que o corpo docente treine
mecanismos de trabalho colaborativo fora dos contextos tradicionais da sala de aula para
poder desenvolver a transversalidade que a legislacdo atribui ao desenvolvimento desta area
no ensino secunddrio, por exemplo, onde a apeténcia para esse trabalho é menor.

Torres Vedras, 19 de julho de 2024

Eduardo Frutuoso



