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RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL
N.24
Periodo em avaliagdo — Anos Letivos 2023/25

Monitoriza¢ao dos Indicadores EQAVET - Ciclo 2021/24

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.

]AGRUPAMENTO DE ESCOLAS HENRIQUES NOGUEIRA - Escola Secundaria Henrigues Nogueira

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.

]Rua Henriques Nogueira, 2560-341 Torres Vedras
Tel. 261 330 310

email: geral@aehn.net |

1.3 Indicar o nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

José da Cruz Antunes do Vale
Diretor do Agrupamento de Escolas HENRIQUES NOGUEIRA

geral@aehn.net
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1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missdo, a visdao e os objetivos estratégicos da instituicao para a educa¢do e formagao profissional (EFP) dos jovens, no
contexto da sua intervencgao.

’Misséo: O Agrupamento de Escolas Henriques Nogueira tem por missdo o desenvolvimento integral do aluno, enquanto pessoa e cidad3do ativo, assentando a sua ag¢do, para tal, na/o:

Prestagdo de um servigo educativo de elevada qualidade, promotor do acesso ao conhecimento e do desenvolvimento de capacidades e atitudes facilitadoras do prosseguimento de estudos, do acesso
ao mercado de trabalho e da integragdo na vida em sociedade;

Fortalecimento da pratica da leitura para a formacgdo de cidad3os ativos, interventivos e criticos na sociedade;

Valorizagdo do papel das varias formas de expressdo artistica no desenvolvimento da expressividade pessoal e social dos alunos;

Promocgdo de ambientes de equidade, promotores de inclusdo e bem-estar;

Formagdo de cidaddos criticos e conscientes dos seus direitos e deveres;

Desenvolvimento da aprendizagem ao longo da vida, ajudando criangas, jovens e adultos a enfrentar um mundo em constante transformacao.

Visao: A concretizag3o deste designio é norteada por uma visdo assente nas seguintes dimensdes:

Ousadia de educar no século XXI, criando um ambiente aberto e plural, promotor da aprendizagem e do desenvolvimento de multiplas competéncias e literacias, reconfigurando-se em fun¢do de um
mundo em mudanga;

Oferta formativa diversificada que potencie o desenvolvimento das criangas, jovens e adultos e os ajude na construgdo da sua identidade e dos seus projetos de vida;

Principios da inclusdo, promotores de equidade e democracia, que garantam que todos os alunos tém direito ao acesso e a participagdo plena e efetiva em todos os contextos educativos;

Aprofundamento de parcerias ao nivel local, nacional e internacional que possibilitem a inser¢do na vida ativa, o acesso a outras culturas e a expansdo de horizontes de agdo;

Implementacgdo de projetos inovadores que fomentem o acesso ao conhecimento e o desenvolvimento de competéncias essenciais para a aprendizagem ao longo da vida;

Fomento de uma cultura de escola, assente numa dimensao cientifica e artistica de base humanista.

Valores: A acdo educativa do AEHN pautar-se-a pelos valores que caracterizam a cultura escolar, conforme determinado no PASEO:

Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente, consciente da obriga¢do de responder pelas préprias agdes; ponderar as agdes préprias e alheias em fungdo
do bem comum.

Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagdo; ser perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com os
outros.

Curiosidade, reflexao e inovagdao — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicagdes.

Cidadania e participagdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solugdo de conflitos em prol da solidariedade e da
sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor.

Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.

RP Anual/AEHN 2/21



RE PUBLICA EDUCAGAQ, CIENCIA
PORTUGUESA EINOVACAO

PAR ALIFICACAO
ENSINO PROFISSIONAL, | F

Objetivos estratégicos

Prestagao do servigo educativo:

Implementar ofertas formativas diversificadas que respondam as necessidades dos alunos/formandos da area de influéncia do agrupamento.
Promover a inclusdo, o bem-estar e a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo.

Promover e consolidar praticas educativas diferenciadoras e de supervisdo pedagogica.

Consolidar praticas de avaliagdo formativa.

Desenvolver nos alunos de todos os niveis de escolaridade competéncias nas diferentes literacias, fortalecendo a dimensao transversal da leitura.

Reforgar a dimensdo experimental, artistica e/ou atividades préticas.
Fomentar a pratica de uma cidadania ativa promotora de uma formagdo integral.

Lideranga e gestao:

Melhorar a comunicagdo organizacional e a desmaterializagdo de processos administrativos, durante a vigéncia do PE.
Otimizar o investimento na tecnologia, reaproveitando os equipamentos ao servi¢o da educagdo e da organizagdo.
Proporcionar, aos docentes, apoio para capacitagdo em RED.

Reforgar a participagdo dos alunos e EE na vida da escola e o sentido de pertenca ao agrupamento.

Promover um ambiente escolar ecoldgico, seguro, inclusivo e cordial.

Resultados:

Aumentar as taxas de transi¢do e conclusdo direta nos varios ciclos de ensino.
Aumentar a taxa de conclusdo direta nos Cursos Profissionais.

Melhorar os resultados das medidas de inclusdo e equidade.

Diminuir situagdes de indisciplina na escola.

Monitorizar o impacto da escolaridade no percurso dos alunos.

Autoavaliagdo:

Reforgar a participagdo da comunidade escolar na autoavaliagdo.
Promover a divulgagdo dos resultados na comunidade.
Envolver a comunidade na construgao dos planos de melhoria.
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1.5 Descrever sucintamente a estrutura organica da instituicao e os cargos a ela associados.

IA Escola Secundaria Henriques Nogueira pertence ao Agrupamento de Escolas com o mesmo nome, que abrange unidades organicas que vao desde o Jardim Infantil ao Ensino Basico e Secundario, oferecendo os
ensinos diurno e noturno e integrando também um Centro Qualifica muito dindmico, com autonomia financeira e pedagdgica. Tem os érgaos de administragdo e gestdo previstos na lei — Conselho Geral, Diretor,
Conselho Pedagodgico, Conselho Administrativo, Coordenagdo de Escola — e um conjunto de estruturas intermédias de coordenagdo educativa e supervisdo pedagogica e de servigos técnico-pedagogicos.

Tal como ja foi referido em relatério anterior, um dos impactos positivos do alinhamento EQAVET foi o de enfatizar e autonomizar, no quadro organico existente, o lugar e a agdo do EFP, nomeadamente através:

1) da criagdo de uma Equipa, com um cargo de coordenador, responsavel por monitorizar o processo de desenvolvimento e certificagdo do sistema de qualidade do referencial EQAVET, integrado na Avaliagdo
Interna do Agrupamento; 2) da realizagdo de procedimentos sistematicos de autoavalia¢do, garantindo, para além das relagdes com os 6rgdos de gestdo e supervisdo proprios, a articulagdo estreita da intervengdo
da Equipa Al com o Coordenador Pedagdgico EFP, a Comissdo Especializada do Conselho Pedagdgico de Avaliagdo dos Alunos, o Conselho de Diretores de Curso EFP, o Coordenador e o Conselho dos Diretores de
Turma, o Servico de Psicologia e Orientagdo, a Equipa Erasmus+, a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educag&o Inclusiva; 3) da dinamizagdo de estruturas/equipas enquanto instrumento operacional suscitado pelo
referencial EQAVET, tal como o reforgo do papel do Conselho dos Diretores de Curso; 4) do reforgo da relevancia dada ao EFP nos documentos de orientagdo estratégica e de planeamento, em que se enquadram o
Regulamento Interno e o Regulamento dos Cursos Profissionais, discutidos/aprovados nos 6rgdos, ja resultantes das reflexdes e propostas dos parceiros, e nos instrumentos em uso para a avaliagdo da satisfagdo dos

parceiros internos e externos.
Dep. Linguas
Dep. Ciendas Economicas e Empresariais

Dep. Matematica e Informatica
Dep. Ciencias EBxperimentais

Expressbes

Conselho Pedagosico

Dep. E
. Cigf
D

Coordenadoresde Estabelecimento
“ Coordenacdo da AFC e Aval. Pedagosgica
Coordenacao dos Cursos profissionais
| Servigos de Apoio a3 Aprendizagemy Sala de Estudo Coordenac3o da EducacSoparaa Cidadania

duc Prée-Escolar
Dep. 12 o

Coordenacso das Bibliotecas Escolares

Coordenacso da Educacdo e Formacdo de Adultos

Diretor

EMAEI
£ il
-_IJI‘:ﬂ.IrEt[l'E - Centro Qualifica
Adjuntas

Equipa da Awaliacdo Interna

Conzelho Administrativo

\dminisirativos e Operacionais
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1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaborag¢ao do relatério e nos dois anos letivos anteriores.

N.2 de Turmas/Grupos de Formacdo

N.2 de Alunos

Tipologia do curso Designagio do curso (Totais por curso, em cada ano letivo)

2023/2024 2024/2025 2025/2026

Curso Profissional nivel 4 Técnico Auxiliar de Saude 3 36 3 27 3 44
Curso Profissional nivel 4 Técnico Comercial 2 27 2 25 2 20
Curso Profissional nivel 4 Técnico de Design de Comunicagao Grafica 3 50 3 52 3 44
Curso Profissional nivel 4 Técnico de Desporto 3 74 3 82 3 85
Curso Profissional nivel 4 Técnico de Gestdo 2 22 3 34 3 41
Curso Profissional nivel 4 Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos 3 68 3 75 3 83
Curso Profissional nivel 4 Técnico de Multimédia 3 66 3 76 3 80

Em média, nos 3 anos letivos indicados na tabela, a taxa de procura dos cursos profissionais excede em 15% a capacidade das turmas, considerando a 12 escolha dos alunos
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1.7 Identificar os documentos orientadores da instituicao e relatdrios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas liga¢oes eletronicas.

|

PROJETO EDUCATIVO 2022-25

REGULAMENTO INTERNO

REGULAMENTO INTERNO DOS CURSOS PROFISSIONAIS

PLANO DE ESTUDOS E DE DESENVOLVIMENTO DO CURRICULO

PLANO DE ACAO DE DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

POLITICA DE SEGURANCA DIGITAL

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES — RELATORIO

AVALIACAO INTERNA — RELATORIO

1.8 Preencher a situagdo aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de verificagdo de conformidade EQAVET do sistema de garantia da qualidade.

|

Selo EQAVET, renovado em 25/03/2025.

RP Anual/AEHN 6/21



https://aehn.pt/agrupamento/documentos-orientadores
https://aehn.pt/agrupamento/documentos-orientadores
https://aehn.pt/agrupamento/documentos-orientadores
https://aehn.pt/agrupamento/documentos-orientadores
https://aehn.pt/agrupamento/documentos-orientadores
https://aehn.pt/agrupamento/documentos-orientadores
https://aehn.pt/agrupamento/documentos-orientadores
https://aehn.pt/files/2024_2025/avalia%C3%A7%C3%A3o_interna/relatorio-de-avaliacao-interna-24-25.pdf

GARANTIA DA QUALIDADE

NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

@ REPUBLICA EDUCACAOQ, CIENCIA ANQEP
% PORTUGUESA EINOVACAO Gtnci oM

¢

ENS!Nd PROFISSIONAL, | F

1.9 Apresentar uma sumula das recomendag¢bes constantes do relatdrio final relativo a ultima visita de verificagdo de conformidade EQAVET e das
evidéncias do seu cumprimento.

|

Recomendagao n?1 - “Melhorar a taxa de conclusdo dos cursos, reforcando a¢des de melhoria identificadas”

Cumprimento:

As épocas e os procedimentos de avaliagdo extraordinaria foram extensiveis aos alunos do 12 ano.
Reflexdo sobre o sucesso dos alunos de EFP: realizacdo de reunido com diretores de curso e coordenadores de departamento/subdepartamento promovida pela Dire¢do —
fevereiro 2025.

Recomendacio n22 - “Maior envolvimento com as empresas/stakeholders externos, reforcar o nimero de parcerias”

- Parceiros nacionais e internacionais
- |[EFP — Programa ATIVAR.PT: 7 sessdes (outubro e novembro, 2023 e 2024) — 6 cursos do 32 ano do EFP, 85 alunos
— “Técnicas de procura ativa de emprego” — Dra. Filomena Francisco (32 ano EFP)
- ACT — “As condi¢bes no Trabalho antes e apds a Revolugdo” (22 e 32 PTG/32 PTC)
- Equipa de divulgagdo do servigo militar do exército (Mafra) — “Ag¢do de divulgagdo do servigo militar” (4 turmas de 112 ano e 2 turmas de 122 ano CCH)

- IPL — “Acabei o ensino secundario, e agora? O que sdo e para que servem os cursos TeSP” — Prof. Roberto Gamboa — (32 ano cursos EFP e 122 CCH)
- KProdugdes — 22 Conferéncia “Temosdefalar.VR/AR”, marco 2024; 32 Conferéncia “Temosdefalar.imagina”, sob o lema “We are all creators”, maio 2025.
Muitos alunos dos cursos profissionais assistiram as diversas palestras e intervenc¢ées ao longo do dia, participando ativamente num evento que voltou a
afirmar-se como um espaco de partilha, inspiracdo e construgao coletiva.
- CM Torres Vedras — “Agora Escolhe!” — mostra de oferta formativa e de orientagao vocacional do concelho de Torres Vedras — ExpoTorres.
- ProStilo - No ambito da Formagdo em Contexto de Trabalho, uma aluna do curso 2°PTMM participou nas gravacdes do episddio "Once you go black", da realizadora Lara
Mesquita, da Série Novas narrativas de caca.
- Empresa 360 Imprimir — “The world of work”, sessdo em inglés e portugués (12 e 22 anos). Os alunos aprenderam a fazer um curriculo, entrevistas de trabalho, soft and
hard skills e a importancia de aprender e saber Inglés para o mundo do trabalho.
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- FabLab HN: — Workshop Impressdo 3D (CMTV/XYZLab)
— Impressdo 3D Cerdmica (estagidrios LabAberto)
— Visita ao FabLab — ATV
— Apoio a projeto da secc¢do de turismo da CMTV (Maquete Toldos)
— Visita de professores ao FabLab — CFETVL
— Fabricacdo da oferta para Bootcamp 2024 (laser, ceramica 3D e plotter) — LabAberto

Recomendacao n23 - “Reforcar o plano de formagao do pessoal ndo docente”

Cumprimento:

- Sessdo tedrico-pratica de formacdo em contexto de trabalho “Atendimento ao publico - digitalizacdo e impressdo” (5 horas)

- SessOes tedrico-praticas de formagdo em contexto de trabalho “O que se espera de um Assistente de Biblioteca da ESHN” (24 horas)
- Workshop “Competéncias digitais” (8 horas)

- UFCD “Processador de texto” (50 horas)

Recomendacao n24 - “Reforgar o envolvimento dos stakeholders externos e internos para o alinhamento no que respeita a concretizacdo do ciclo de garantia e melhoria
continua”

Cumprimento:

Apesar de inicialmente se ter previsto a realizacdo do /V Encontro do Conselho Consultivo para a Formagdo Profissional, no ano letivo 2023-24, optou-se por realiza-lo apenas
no ultimo trimestre de 2024, uma vez que a renovagdo do selo ocorreu em janeiro de 2024 (tendo havido alguns empresarios/representantes de empresas a marcar presenca
no painel externo que reuniu com os peritos durante a verificacdo da respetiva renovacao). Nesse sentido, foi enviado um convite a 25 dos nossos parceiros, em novembro, a
gue responderam apenas 4, 3 deles afirmativamente. Consequentemente, o encontro foi cancelado e sera necessdrio a escola repensar o modo como deve ser reforgado o
envolvimento dos stakeholders externos.

Numa tentativa de reforcar o envolvimento dos parceiros externos e internos, decidiu-se manter a realizacdo de uma reunido de Avaliagdo Interna alargada a comunidade
anualmente. No entanto, como estamos em fase de elaboracdo do Relatério Final do Projeto Educativo (prolongado para 2025-26), optou-se por agendar a referida reunido
para uma data posterior a sua aprovacgao.
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Recomendacio n25 - “Disseminacdo/apresentagdo dos resultados dos inquéritos de satisfagdo aos varios intervenientes”

- Conselho Pedagégico

- Conselho Geral

- Equipa na plataforma Teams
- Pagina do Agrupamento

Recomendagdo n26 - “Considerar o desenvolvimento de um projeto aplicado nas entidades empregadoras, desta forma existiria uma continuidade do estagio ou
funcionaria como uma preparagao. Isto significa que o estagio seria iniciado com o desenvolvimento de projetos definido a-priori para a empresa”

Cumprimento:
- Projetos elaborados no ambito do protocolo com os SMAS:
e VVideos “SMAS 90’s”, “Auséncia de servigos basicos: Residuos”, “Auséncia de servicos basicos: Agua” e “Auséncia de servicos bdsicos: Saneamento” (alunos do Curso
Profissional Técnico de Multimédia)
® “Jogo de Tabuleiro SMAS” (alunos do Curso Profissional Técnico de Design de Comunicagao Grafica)
- Projeto de promocgdo e divulgacio da Associacdo SacAdegas | Associacdo Carnavalesca (PAP — aluno do Curso Profissional Técnico de Multimédia)
- Streaming de jogos de modalidades de pavilhdo da Associacdo de Educacdo Fisica e Desportiva (alunos do Curso Profissional Técnico de Multimédia)
- Evento desportivo Night Run Urban Trail, da responsabilidade da Camara Municipal, englobado no programa oficial das Festas de Torres Vedras
o Colaboragdo dos alunos do Curso Profissional Técnico de Desporto para fungdes de acolhimento dos participantes pré-evento, encaminhamento ao longo do percurso,
recec¢do aos participantes apds percurso e desmontagem das estruturas
o Colaboragdo dos alunos do Curso Profissional Técnico de Multimédia para cobrir o evento a nivel fotografico
- Reportagem de atividades do Carnaval, em colaboragdo com OnFM, RadiOeste e ProStiloTV (alunos do Curso Profissional Técnico de Multimédia)

Recomendac¢ao n27 - “Criar medidas que permitam desenvolver o processo de alinhamento com o EQAVET recorrendo a abordagens que nao criem instrumentos para
recolha de informagdo, mas que potenciem fontes de informagao ja existentes, decorrentes da atividade que podem ser utilizadas simultaneamente para a melhoria

continua da instituicao”
Cumprimento:
- Intervencgdes mais dirigidas as dificuldades reveladas pelos alunos: o nimero de formandos com medidas seletivas e adicionais, acompanhados pela Equipa

Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva foi de 46 alunos, dos quais 42 alunos tiveram sucesso no final do ano — dados EMAEI.
- Reforgo na manutengdo de equipamentos e recursos técnicos alocados as salas de aulas, laboratdrios, biblioteca e salas de informatica.
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Il. Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da aferi¢cdo dos descritores EQAVET/praticas de gestido

(analise contextualizada dos resultados alcangados, no ano em avaliagao, face as metas de médio e curto prazo estabelecidas)

Ciclo 2020/2023 Monitorizacdo
INDICADOR . Meta
(Renovagdo do Selo) | Ciclo 2021/2024 Ciclo 2022/2025 Ciclo 2023/2026
1
A |Indicador EQAVET 4a) — Taxa de conclusdo dos cursos no tempo previsto () 72,2% 57,8%
Indicador EQAVET 4a) — Taxa de conclusdo dos cursos apds o tempo previsto 80%
B ) 3,1% 12,7%

1
(ano civil seguinte) (

Indicador EQAVET 4a) — Taxa de desisténcia

. " , (1) 12,4% 6,7% 10%
(exclusdo por excesso de faltas ou anulagdo de matricula)

Indicador EQAVET 5a) — Taxa de colocagdo no mercado de trabalho
D . ~ . 55,9% 25%
(alunos com situagdo conhecida)

90%
Indicador EQAVET 5a) — Taxa de prosseguimento de estudos
E . ~ . 38,2% 50%
(alunos com situagdo conhecida)

Indicador EQAVET 6b3) — Taxa de satisfagdo dos empregadores face aos ) .
F ) 100% sem informacdo 100%
diplomados empregados

Indicador EQAVET 6b3) — Média de satisfacdo dos empregadores face aos

diplomados empregados . N
G 3,9 sem informacgdo 3,9
(a escala de satisfagdo integra 4 niveis:

1 - Insatisfeito, 2 — Pouco satisfeito, 3 — Satisfeito, 4 — Muito satisfeito)

H | Taxa de satisfacdo dos monitores de FCT 96% 94% 95%

Média de satisfacdo dos monitores de FCT

I (a escala de satisfacdo integra 4 niveis: 3,6 3,5 3,7
1 - Insatisfeito, 2 — Pouco satisfeito, 3 — Satisfeito, 4 — Muito satisfeito)

(1) universo = n2 de alunos que ingressaram no inicio do ciclo — n2 de alunos que reorientaram o seu percurso formativo durante o ciclo

RP Anual/AEHN 10/21



@ REPUBLICA
£ PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA

ANGREP

¢

GARANTIA DA QUALIDADE

EINOVACAO / IACIONAL g 2
I PR R e S NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL
Area de melhoria Objetivo Descrigdo da agdo a desenvolver Concretizagdo Tempo | Estado
- Incremento das atividades de apoio, em sala
de aula, aos alunos com mdédulos em atraso
Aplicacdo de processos de recuperagdo dos modulos relativos a anteriores anos escolares — 26 23/25
mais ajustados as necessidades. provas realizadas com 100% de sucesso em
2023/24 e 151, com 93% de sucesso, em
2024/25.
- Aavaliagdo sumativa extraordinaria foi
implementada em diversos momentos ao
longo do ano letivo, de acordo com os recursos
disponiveis. Embora a componente formal —
Aumentar a taxa de conclusdo Redefinicdo das épocas e dos procedimentos de inscricdo do aluno e atribuicdo de professor de
avaliagdo extraordinaria, extensivel aos alunos do 12 apoio a recuperagao — tenha diminuido, houve 23/25
ano. um aumento de recuperagoes realizadas com o
Indicadores A, Be C apoio do préprio professor da disciplina,
envolvendo abordagens mais personalizadas,
em sala de aula, ao longo do ano letivo,
Sucesso na . o
N contemplando também alunos do 12 ano.
conclusao do EFP - - - =
N . - Inicio do ano letivo: Divulgagdo do documento
Aplicagdo de novo Sistema de Alertas — . = . =
R (s . aos DT, para orientagdo na intervengdo
harmonizagao das praticas e procedimentos
. S precoce.
relativos a alertas sobre assiduidade, . . .
. . - Final do ano letivo: Os procedimentos 23/25
comportamento, aproveitamento, com vista a o .
. ~ o . indicados foram considerados adequados
intervenc¢do precoce para diminuigdo dos riscos de - L =
. pelos DT, ndo existindo propostas de alteragdo
abandono ou insucesso.
ao modelo.
Atualizac¢do e divulgagdo da base de dados com a - Elenco das empresas parceiras no sistema de
Potenciar maiores taxas de sucesso | integracdo de 100% das empresas parceiras da gestdo escolar Inovar. 23/25 .
de integracdo no mercado de formagdo em contexto de trabalho. - Divulgacdo na pagina do Agrupamento.
trabalho ou de prosseguimento de o . . - Colaboragdo dos alunos do PTGPSI no
} Aposta na promocao de atividades de mentoria “ . N e m
estudos superiores .. . workshop “Seguranca e Cidadania Digital”, no 23/27
digital envolvendo a comunidade escolar. N . Lo .
ambito do projeto Academia Digital para Pais.
Participagdo e disseminacgdo de atividades de .
Indicadores D, E, F, G | formagdo dos formandos, formal e informal, - Erasmus Pro — 3 meses: ltalia (3 alunos dos 23/25 .
nacional e Internacional. cursos PTDCG e PTMM).
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Area de melhoria

Objetivo

Descrigdo da agdo a desenvolver

Concretizagdo

Tempo

Estado

“Moinhos IX” — 3 meses: Bulgaria (2 alunos dos
cursos PTDCG e PTMM).

Erasmus 21 dias: Espanha (18 alunos dos
cursos PTDCG e PTMM).

KPRODUGOES/AEHN: 22 Conferéncia
“Temosdefalar.AR/VR” — PTMM; PTGPSI; PTAS;
PTD.

KPRODUGOES/AEHN: Conferéncias
“Temosdefalar.imagina” — “We are all creators”.
ARTKOPTER: “Técnicas de edi¢do de video e
finalizagdo” — PTMM (32 ano).

ALVA CREATIVE COLLAB: “Workshop de
Animacdo em After Effects” — PTMM.

CARIMBO CONCEPT: “Empreendedorismo e
criacdo de uma marca” — PTMM.

CANAL FUTURA/CMTV: “Dindmica sobre como
construir projetos multimédia” — PTMM.
INVESTIR: “Empreendedorismo Jovem” — PTC.
ASSOCIACAO JORGE PINA: “Dia Internacional
da Pessoa com Deficiéncia” — PTAS/PTD.
ASSOCIACAO DE DADORES DE TORRES
VEDRAS: “O sangue” — PTAS.

CAIXA DE CREDITO AGRICOLA TV:
“Empreendedorismo e literacia financeira” —
29PTMM; 29/39PTG.

RADIOESTE: Formagao técnica em
equipamento multimédia — cobertura do
Carnaval — 2°PTMM.

AEFD TV: formagao em streaming e mesa de
mistura — 2°PTMM.
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Area de melhoria

Objetivo

Descrigdo da agdo a desenvolver

Concretizagdo

Tempo

Estado

LUMEN -ESCUELA AUDIOVISUAL DELL
ALMERIA, ESPANHA: Curso Profissional de
Producdo de Curtas-Metragens de Cinema — 3¢
PTMM.

CENTRO DE CIENCIA DA COMPUTACAO DA
ANPRI, BARREIRO: workshops sobre
“Realidade virtual e aumentada”, “Criar Apps
para dispositivos méveis” e “Inteligéncia
Artificial” - 22 PTGPSI e 32 PTGPSI.

ULS OESTE: 5 dias de observagdo do papel do
TAS em diferentes servigos do Hospital de TV,
com atividades praticas — 32PTAS.

Preparar para a aprendizagem ao

longo da vida

Indicadores H, |

Reforgo do sistema de acompanhamento do
percurso dos diplomados.

As melhorias introduzidas ndo produziram os
resultados pretendidos — é necessario
implementar um novo sistema de auscultagdo
as empresas.

23/25

Programa de Sess&es de Formac&do/Informagdo com
o IEFP/Centro de Emprego de Torres Vedras.

IEFP/TV: Programa ATIVAR.PT - cursos do 3¢
ano do EFP. (23/24 e 24/25)

23/25

Continuacdo da aposta em agdes de
desenvolvimento e formacgdo de soft skills —
competéncias transversais, com recurso a empresas
e instituicdes parceiras ou entidades de promogao
de desenvolvimento social.

IEFP — “Técnicas de procura ativa de emprego”
(32 ano EFP).

AUTORIDADE PARA AS CONDICOES DO
TRABALHO TV: “As condig¢Bes no Trabalho
antes e ap0ds a Revolugdo” (22 e 32 PTG / 3¢
PTC).

AUTORIDADE PARA AS CONDICOES DO
TRABALHO TV: A¢do de sensibilizacdo sobre
“Higiene, Seguranca e Saude no Trabalho” —
29PTAS.

360imprimir — “The world of work”, sessdo em
inglés e portugués (12 e 22 anos).

23/25
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Area de melhoria

Objetivo

Descrigdo da agdo a desenvolver

Concretizagdo

Tempo

Estado

Envolvimento dos
parceiros externos
na qualidade e
inovagdo do EFP

Potenciar ambientes de
experimentacgado e aprendizagem:
educacao, inclusdo, inovagao e
invencdo, usando a tecnologia

Indicadores H, |

Otimizagdo das a¢Oes do Fablab — oficinas de
inovagdo e conhecimento, em articulagdo com os
parceiros.

- Impressdo 3D Ceramica — Fabricagdo (XYZLab).
- Workshop Impressdo 3D (CMTV/XYZLab).
- Apoio a resolucdo de problemas de software

(Moodle — Jodo Baido).

- Demonstra¢do da maquina Laser (docentes e

alunos da Estonia, Projeto Erasmus+).

- Workshop de impressdo em Ceramica (Eva e

Sandra Casaca).

- Workshop de modelagdo 3D — LabCenter.
- Workshop de Aplicagdes Al em 3D Generativo.
- Assisténcia técnica a maquina Laser —

3DOutlet.

- Impressdo 3D Ceramica (estagiarios

LabAberto).

- Reunido online com o especialista Mikko

(seguranca).

- Workshop online de introdugao ao desenho 2D

Escola de Matard — Espanha.

- Construgdo de Placa para a feira "Agora

Escolhe 2024" — CMTV.

- Participagdo no evento "Agora Escolhe".
- Impressdo de CartGes — Escola Basica Sdo

Gongalo.

- Apoio a projeto da secc¢do de turismo da CMTV

(Maquete Toldos).

- Fabricacdo de 3 candeeiros, na maquina laser,

para o café "Chave".

- Impressdo 3D Ceramica de Oferta para o

Bootcamp 2024 — LabAberto.

23/27

RP Anual/AEHN

14/21




@ REPUBLICA
£ PORTUGUESA

EDUCAGAQ, CIENCIA
EINOVACAO

ANGREP

ENS!Nd PROFISSIONAL, |

¢

GARANTIA DA QUALIDADE

NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

Area de melhoria

Objetivo

Descrigdo da agdo a desenvolver

Concretizagdo

Tempo

Estado

Prosseguir as agdes promotoras de
maior proximidade com o mercado

Indicadores F, G

Interagdo com as empresas/instituicdes parceiras

para alinhamento das expetativas dos alunos com as

necessidades do mundo do trabalho e
antecipagdo/ajustamento dos perfis de
competéncia.

- CMTV: “Night Run Urban Trail” — PTD/PTMM.
- ATV/AEFD: “Reportagem multimédia de

eventos” — 22 PTMM.

- CAFE CHAVE DE OURO e GRANMOTOR, TV:

observar/ conhecer o circuito da
documentacgdo comercial (faturagdo).

- AEFD: “Reportagem multimédia de eventos” —

22 PTMM

- CENTRO DE SAUDE: “Cuidados de Saude” — 2°

PTAS.

- CNS: “Visita de estudo ao CNS” — 22 PTAS.
- HOSPITAL PULIDO VALENTE: “Visita de estudo

ao Servico de Esterilizagdo Comum dos
Hospitais” — 12 PTAS

- HOSPITAL DE TORRES VEDRAS: “Visita de

estudo ao Servico de Nutricdo” — 12/22/3¢
PTAS.

- NEPHROCARE: “Visita de estudo a unidade de

hemodialise” - 12/22/32 PTAS.

23/25

Consolidar a relagdo e a satisfacdo
dos parceiros externos

Indicadores D, F, G, H, |

Concretizacdo do programa de a¢des de formacdo
especifica para os profissionais EFP, em

colaboragdo/com recurso a empresas e instituicdes

parceiras ou ligadas ao mercado, abrangendo as
diversas dreas de EFP.

- Job Shadowing: Docentes (2 em Itdlia e 1 na

Croacia).

- CFETVL: “O potencial didatico da Escalada

Desportiva”.

- CFETVL: “Aprender e ensinar através da arte

cinematografica — da exploracdo didatica até a
produgdo”.

- CAIXA CREDITO AGRICOLA: “Educar para o

empreendedorismo” (6h)

23/25
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Area de melhoria Objetivo Descrigdo da agdo a desenvolver Concretizagdo Tempo | Estado
PotgnFiar? (re?conhecimento da Sess3o de esclarecimento sobre projetos
participagao ativa n.o copass Consolidar —interna e externamente — a divulgagdo Erasmus+, no Auditcrio, para os 22 e 32 anos.
europeu de aprendizagem em iblica d - <50 d . (gj ¢ Pagina do Agrupamento — divulgacdo de
ambentes dversiicados e ternacionalizacio resultados académicos e de | PrOIEIOS 23127
multiculturais satisfacdo) — emgambiente fisico e digital Painel digital, no atrio principal da escola sede.
¢ gital. Plataforma Teams (Equipa Sala de
Indicadores A, Be C Professores).
Relevancia, Melhorar os contetdos, a eficiéncia
visibilidade e e a atratividade do site institucional
valorizacdo do EFP do AEHN Renovacgao da pagina institucional com recurso a Pégin.a (:!o Agrupamento renovada, cumprindo 23/25 .
empresa. os objetivos definidos.
Indicador D
. . Pagina do Agrupamento — divulgacdo de
Consolidar a forma de comunicar a g. grup gac
articipacdo dos formandos em projetos.
P . L Reforgo da divulgacgdo de projetos e atividades Painel digital, no atrio principal da escola sede.
projetos e atividades relevantes . . 23/27
relevantes realizadas pelo EFP. Plataforma Teams (Equipa Sala de
Professores).
Indicadores A, Be C o
Criacdo de Newsletter do AEHN.
RP Anual/AEHN 16/21




EDUCAGAQ, CIENCIA A N Q E P

EINOVAGAO B S0
ENSINd PROFISS;ONAL P

GARANTIA DA QUALIDADE

NA EDUCAGCAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

@

‘S REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

Identificagcdao das areas de melhoria, objetivos, a¢des a desenvolver e sua calendarizagao

Evidéncias e
Area de melhoria Objetivo Descri¢do da agdo a desenvolver Responsaveis Instrumentos de Tempo
recolha de dados
Consolidagdo de procedimentos e de processos de . =
= . Lo N Sistema de gestao
A ; taxa d lusi recuperacdo dos modulos mais ajustados as Direcio AEHN escolar
umentar a taxa de conclusdo necessidades. irecao
Coordenagdo = 24/27
; ~ - Convocatoria
Indicadores A, B e C | Refor¢o dos momentos de reflexdo sobre o sucesso dos Pedagdgica do EFP )
Ata / registo de
alunos de EFP ©
conclusdes
i i Publicitagdo das taxas de integragdo durante a Semana . L.
Pot-enuar m~a|ores taxas de sucesso ¢ grag Equipa Al Inquéritos 24/27
de integracdo no mercado de Aberta
Sucesso na trabalho ou dg prosseguimento de Re.g?stos de
conclus3o do EFP estudos superiores Aposta na promogado de atividades de mentoria digital PADDE atividade 23/27
envolvendo a comunidade escolar. Registos de
Indicadores D, E, F, G participacao
Reforco do sistema de acompanhamento do percurso ..
. . Inquéritos
Preparar para a aprendizagem ao dos diplomados. .
. Equipa Al
longo da vida - — — - L
Continuagdo da aposta em ag¢des de desenvolvimento e Direcdo de Curso 23/27
. formacdo de soft skills — competéncias transversais, com Parceiros Registos de
Indicadores H, | S . . e
recurso a empresas e institui¢des parceiras ou entidades participagdo
de promocdo de desenvolvimento social.
Potenciar ambientes de
Envolvimento dos experimentacdo e aprendizagem: Direcdao AEHN
parceiros externos | educagdo, inclusdo, inovagdo e Reforgo do envolvimento dos parceiros externos com o Diregdo de Curso Registos de 24/27
na qualidade e invengdo, usando a tecnologia FabLab. Acompanhamento | atividades
inovagao do EFP de FCT
Indicadores H, |
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Evidéncias e
Area de melhoria Objetivo Descrigdo da agdo a desenvolver Responsaveis Instrumentos de Tempo
recolha de dados
Prosseguir as acBes promotoras de | Interagdo com as empresas/instituicdes parceiras para R
. . . . Direcdo de Curso .
maior proximidade com o mercado | alinhamento das expetativas dos alunos com as Registos de
. Acompanhamento S 23/27
necessidades do mundo do trabalho e de FCT participacao
Indicadores F, G | antecipagdo/ajustamento dos perfis de competéncia.
Consolidar a relagdo e a satisfacdo ConcrfeFlzagao do programa d.e agbes de formacéo Centro de .
. especifica para os profissionais do EFP, em ~ Registos de
dos parceiros externos N S Formacgdo S
colaboragdo/com recurso a empresas e instituicdes Parceiros participagao 23/27
. parceiras ou ligadas ao mercado, abrangendo as Inquéritos
Indicadores D, F, G, H, | . . Departamentos
diversas areas de EFP.
Potenciar o (re)conhecimento da
participa¢do ativa no espago . . . N
. Consolidar — interna e externamente — a divulgagcao N
europeu de aprendizagem em o . e . Dire¢ao AEHN .
. . e publica da consecugdo e revisdo dos projetos de ) Site AEHN
ambientes diversificados e ; A . Gabinete de . 23/27
. . internacionalizagdo (resultados académicos e de N Media
multiculturais e . - L Comunicagdo
Relevancia, satisfagdo) — em ambiente fisico e digital.
V|s.|b|I|£:Iade € Indicadores A, Be C
valorizagdo do EFP
Consolidar a forma de comunicar a
articipacdo dos formandos em Dire¢ao AEHN .
P . pac L Atualizagdo continua da informagdo sobre os projetos e 9_ Site AEHN
projetos e atividades relevantes o ) Gabinete de i 23/27
as atividades relevantes realizadas pelo EFP. e Media
Comunicagao
Indicadores A, Be C
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IV. Reflexdao sobre a aplicacdao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participagao dos stakeholders internos e externos na melhoria

continua da oferta de EFP

A Equipa de Avaliacdo Interna, enquanto responsavel pelo processo EQAVET, refletiu sobre a aplicagdo do ciclo de garantia da qualidade e de melhoria continua que subjaz ao Plano de Melhoria
2023-2025 e regista as seguintes reflexdes:

Cultura de avaliagdo | Melhorar os resultados académicos

A adocdo do referencial de qualidade EQAVET permitiu reforgar a consolidagdo de uma cultura de Escola orientada para a qualidade, em particular com a identificagdo mais clara da
operacionalizagdo do sistema interno de garantia da qualidade, das suas etapas e dos impactos do planeamento e reflexdo sobre as praticas de gestdao do EFP. Continua a notar-se uma
consciéncia acrescida das consequéncias da nossa agdo, a todos os niveis do planeamento, da pratica, da decisdo, da reflexdo, num caminho de valorizacdo da aposta na qualidade, na inovacdo
e na articulagdo de medidas e instrumentos coerentes com os objetivos estratégicos da instituicdo: “Desafiar a Escola, Construir o Futuro”.

No Ensino Profissional, um indicador relevante é a percentagem de alunos, em situacdo de avaliagdo, sem mddulos em atraso, para monitorizar o compromisso do AEHN com a meta definida no
processo EQAVET; em 2024/25, considerando os alunos das turmas de 12 e 22 anos, essa percentagem foi de 60%.

Reorientagao dos percursos de formagao de jovens em risco de abandono

O Centro Qualifica continua com um papel fundamental na reorientacdo dos jovens. Numa articulacdo entre a coordenacdo pedagdgica do EFP e o Centro Qualifica, temos alunos normalmente
incluidos na taxa de desisténcia, mas que — na verdade — antes ajustam e reorientam os seus percursos de qualificagdo, quando Ihes é dada oportunidade.

Impacto no sucesso educativo: em 2024/25, o Centro Qualifica acolheu e encaminhou 16 alunos/formandos da Escola Secundaria Henriques Nogueira, 11 para EFA — Tipo C e 5 para EFA tipo B.

No total, o Centro Qualifica orientou/encaminhou 58 alunos/formandos de EFP, de institui¢bes distintas.
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Inclusdo | DL 54/2018

O trabalho neste ambito permitiu assegurar as condi¢des que favorecem a inclusdo, o sucesso educativo e humano: a EMAEI trabalha em estreita articulagdo com Diretores de Turma e
Conselhos de Turma, em que tem assento, numa intervengao multidisciplinar, quer no apoio de acesso ao curriculo, quer na promogdo de competéncias sociais. A HN é escola de referéncia no
dominio da visGo, com resposta educativa especializada nas areas de literacia Braille, de orientacdo e mobilidade, produtos de apoio de e de atividades da vida didria.

Impacto no sucesso educativo: em 2024/25, o nimero de alunos/formandos com medidas seletivas e adicionais, acompanhados pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva, foi

de 43 alunos, dos quais 33 alunos tiveram sucesso no final do ano.

Internacionalizagao | Desenvolver a cultura de multiculturalidade, diversidade e da aprendizagem orientada por projetos
Todos os projetos do Agrupamento, que tem acreditagao Erasmus+ no dominio Profissional e no dominio Escolar até 2027, sao organizados e geridos por uma equipa de docentes.
Na atividade desenvolvida em 2024/25, foram envolvidos vinte novos parceiros nos seguintes paises: Chéquia, Espanha, Franca, Itdlia, Letdnia, Polénia, Roménia, Suécia e Turquia.

A abertura para a Europa e a ampla rede de parceiros europeus continua a ser uma area que diferencia o Agrupamento, no que respeita ao EFP, assente em:
— Mobilidades de aprendizagem em contexto laboral no estrangeiro;
— Acg0es realizadas — participaram 24 alunos e 3 professores;
— Formacéo docente — 9 professores nas modalidades Cursos de Formagdo e Job Shadowing.

Impacto no sucesso educativo: a experiéncia de internacionalizagdo tem impacto: taxa de 100% na transi¢cdo/conclusdo dos alunos do EFP que realizaram mobilidades.

Auscultagdo | Consolidar e melhorar o relacionamento com a comunidade

Tal como verificado nos relatérios anteriores, a instituicdo tem procurado consolidar o sistema de auscultacdo das partes interessadas externas e internas. Além disso, tem reforgado a divulgagdo
dos relatdrios respeitantes a cada questionario realizada, através do Relatdrio de Avaliagdo Interna, do Relatdrio de progresso EQAVET e da Sala de professores, na plataforma Teams. Em relagdo ao
ensino e formagdo profissional, e como ja é pratica consolidada, destacamos o inquérito “Satisfacdo com as atividades letivas — alunos dos cursos profissionais”: Analisadas as respostas dos
formandos sobre cada um dos seus formadores, as pontuagdes variam entre 35% e 100%, com metade dos formadores a obter uma avaliagdo acima de 92%. Verificou-se a manutengdo de um
elevado nivel de satisfacdo dos formandos com as atividades letivas, 84%, o valor mais elevado dos ultimos 4 anos letivos.
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Divulgagdo da Oferta Formativa

A divulgagdo da Oferta Formativa incluida na Semana Aberta do agrupamento constitui uma pratica consolidada. Tendo em conta o EFP, destacamos entre outras atividades, as seguintes:

e “Acdo de divulgagdo do Servigo Militar” - Equipa de divulgagdo do Servigo Militar — Mafra (32ANO EFP)

e “Técnicas de procura ativa de emprego” — Dra. Filomena Francisco — IEFPTV (32 ano cursos EFP)

e Divulgacdo da oferta formativa — visitas guiadas as salas especificas e agGes de informagdo no atrio (92 ano Maxial e HN)
Os alunos responderam a um inquérito de satisfacdo por cada atividade realizada, tendo revelado um nivel elevado de satisfagdo - valores acima dos 80%.
Destaca-se também o envolvimento dos formandos na producgdo dos videos de promogdo dos cursos, na participagdo nas bancas de divulgagdo, na orientagao dos percursos pelas salas abertas
e na realizagdo das reportagens das sessoes.
Numa iniciativa do agrupamento, alguns alunos do 32 PTG deslocaram-se as Escolas Basicas 2,3 Padre Vitor Melicias (7 de Abril) e Merceana (13 maio) para fazer a respetiva divulgagdo dos
cursos previstos para o ano seguinte. Além disso, alunos representantes dos diversos cursos participaram na mostra de Oferta Formativa — “Agora Escolhe” - promovida pela Camara Municipal
de Torres Vedras.

Os Relatores

Assinado por: JOSE DA CRUZ ANTUNES DO
VALE
Num. de Identificagao: 08105838

José da Cruz Antunes do Vale . :
CARTAO DE CIDADAO

(Diretor) ee oo

Ana Maria de Sousa Vieira Nunes

(Responsavel da Qualidade)

Torres Vedras, 10/03/2026
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