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Acronimos e Siglas

AG Aldeia Grande

CCH Curso Cientifico-Humanistico

CFETVL Centro de Formagao das Escolas de Torres Vedras e Lourinha
CMTV Camara Municipal de Torres Vedras

cp Curso Profissional

DE Desporto Escolar

ER Ereira

EFA Educacgdo e Formagao de Adultos

EFA—-B3 | Educacgdo e Formacdo de Adultos — Nivel Basico

EFA - NS Educacdo e Formacgao de Adultos — Nivel Secundario

FMC Formacdo Modular Certificada

GAAF Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

HN Henriques Nogueira

MAX/MX | Maxial

MR Monte Redondo

MT Matacaes

0ocC Outeiro da Cabeca

P50 Pré-escolar

PASEO Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

PEDC Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo

PLA Portugués Lingua de Acolhimento

PLNM Portugués Lingua Ndao Materna

PTAS Curso Profissional Técnico Auxiliar de Saude

PTC Curso Profissional Técnico Comercial

PTD Curso Profissional Técnico de Desporto

PTDG Curso Profissional Técnico de Design de Comunicagdo Grafica
PTG Curso Profissional Técnico de Gestdo

PTGPSI Curso Profissional Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos
PTMM Curso Profissional Técnico de Multimédia

RM Ramalhal

RVCC Processo de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias
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Introducao

O presente relatério procede a analise da execug¢do do Plano Anual de Atividades (PAA) do Agrupamento de
Escolas Henriques Nogueira no ano letivo de 2025-2026, apresentando um balanco das atividades, projetos,
clubes e programas desenvolvidos ao longo do ano. Enquanto instrumento de monitorizacdo e avaliacdo,
procura evidenciar o grau de concretizacdo das iniciativas planeadas e o respetivo contributo para a
prossecucdo das prioridades estratégicas do Agrupamento, em consonancia com os principios e valores
consagrados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e no Projeto Educativo.

A elaboracdo do relatério teve por base as propostas e respetivas avaliacdes registadas pelos seus proponentes
na plataforma InovarPAA, bem como os relatdrios de execugdao submetidos pelos coordenadores de
programas, projetos e clubes. Para a apresentacdo dos resultados relativos as avaliacGes efetuadas na
plataforma Inovar PAA, privilegiou-se, sempre que possivel, a sistematizacdo grafica e tabular dos principais
indicadores, como estratégia facilitadora da leitura e interpretacdo dos dados. No que concerne aos
programas, projetos e clubes, optou-se por apresentar uma sintese descritiva de cada um, complementada
pela indicacdo da autoavaliacdo em quatro parametros: concretiza¢do dos objetivos, participa¢do do publico-
alvo na atividade, satisfacéo do publico-alvo e impacto nas aprendizagens.

A seccdo dedicada a Articulac3o e Flexibilidade Curricular e Avaliacdo Pedagdgica (AFC/AP) corresponde a uma
sintese do relatério produzido pela equipa responsdvel pela monitorizacdo deste dominio e remetida a
Comissao PAA pela respetiva coordenadora.

Sempre que se revelou necessario, a informagdo recolhida foi complementada através de dados facultados
pelos respetivos dinamizadores, na sequéncia de solicitacdes dirigidas pela Comissdo PAA. Atendendo a
relevancia que a inovacdo pedagdgica assume nas dinamicas do agrupamento, entendeu-se integrar uma
sintese das atividades desenvolvidas no Fab Lab e nos Laboratdrios de Educacdo Digital (LED), de forma a
proporcionar uma visdao mais abrangente das iniciativas implementadas ao longo do ano letivo.

Do ponto de vista metodoldgico, privilegiou-se a clareza e a fluidez da leitura ao longo das diferentes sec¢des
do relatdrio, pelo que a listagem integral das atividades registadas e avaliadas na plataforma InovarPAA foi
remetida para anexo, reservando-se o corpo do documento para a analise dos resultados globais da execucao
do Plano.
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PORTUGUESA o

1. Articulagao e Flexibilidade Curricular e Avaliagao Pedagdgica

Apresenta-se, nesta seccdo, uma sintese da informacdo recolhida pela Equipa de Monitoriza¢do da Articulacdo
e Flexibilidade Curricular e Avaliacdo Pedagdgica relativa as praticas de articulacdo curricular e de
interdisciplinaridade desenvolvidas ao longo do ano letivo. A informacdo apresentada resulta da
documentacdo produzida pelas equipas docentes responsdveis pelos diferentes projetos e reflete a
implementacdo de praticas pedagdgicas adequadas as caracteristicas dos alunos, em alinhamento com o Plano
de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo (PEDC) do Agrupamento.

N3do integram este universo de analise os projetos desenvolvidos no ambito de associacdes de disciplinas
previamente definidas na organizacdo pedagdgica do Agrupamento e ja contempladas nos horarios dos alunos
e dos docentes, por corresponderem a uma forma de articulagdo curricular de natureza estrutural.

A monitorizagdo incidiu sobre os projetos concebidos pelas equipas pedagoégicas em resposta as necessidades
identificadas nos diferentes contextos educativos, integrando duas fontes complementares de informacao: a
documentagdo produzida pelas equipas docentes responsdveis pelos projetos e a perce¢do dos alunos
recolhida através de questionadrios aplicados no final do ano letivo. Esta abordagem permitiu cruzar a andlise
da concecdo e implementacdo dos projetos com a experiéncia vivida pelos seus principais destinatarios.

Principais resultados

A implementagdo da Articulagao e Flexibilidade Curricular mantém uma expressdo significativa no Ensino
Basico, envolvendo todas as turmas deste nivel de ensino, a semelhanca do verificado em anos anteriores. No
Ensino Secunddrio Cientifico-Humanistico verificou-se uma participacdo mais reduzida, tendo sido

desenvolvidos projetos em 27 das 36 turmas existentes. Nos Cursos Profissionais, a implementac¢do foi
igualmente limitada, ndo existindo registo de projetos nas turmas do 3.2 ano. Estes dados evidenciam uma
regressdo da participacdo no Ensino Secundario relativamente aos anos anteriores, constituindo um aspeto
qgue merece reflexdo pelas estruturas pedagdgicas.

A analise da documentac¢do submetida pelas equipas docentes evidencia uma apreciacao globalmente positiva
dos projetos desenvolvidos. Os docentes destacam o envolvimento dos alunos, a valorizagao do trabalho
realizado, a divulgacdo das aprendizagens e o fortalecimento da ligacdo a comunidade educativa. As
metodologias ativas assumem um papel predominante, destacando-se o trabalho de projeto e o trabalho
colaborativo como estratégias privilegiadas para a construcdo das aprendizagens.

Apesar destes resultados positivos, a monitorizagdo permitiu identificar aspetos que poderdo contribuir para
reforgar a qualidade pedagdgica dos projetos. Em alguns casos, persistem insuficiéncias na coeréncia entre os
diferentes elementos que estruturam a planificagdio, nomeadamente entre os objetivos definidos, as
aprendizagens essenciais, as competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ),
as metodologias adotadas, os processos de avaliagdo e o produto final. Foram igualmente identificadas
situacbGes em que a selecdo das areas de competéncia do PASEO ndo se encontra suficientemente
fundamentada pelas atividades desenvolvidas ou em que os balangos finais apresentam uma natureza
predominantemente descritiva, dificultando a identificacdao do impacto efetivo dos projetos nas aprendizagens
dos alunos.

A documentacdo analisada evidencia também oportunidades de melhoria ao nivel da explicitacdo dos
instrumentos de avaliacao, da caracterizacdo das aprendizagens essenciais, da organizacdao dos alunos e da
identificacdo clara dos produtos finais. Embora se observe uma evolugdo positiva na qualidade dos registos
apresentados pelos docentes, permanece a necessidade de reforcar o rigor conceptual e a consisténcia da
informacdo produzida, de forma a favorecer uma monitorizacdo mais eficaz e uma melhor compreensao dos
processos desenvolvidos.
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Os resultados obtidos junto dos alunos corroboram, de forma muito significativa, a apreciagdo positiva
realizada pelos docentes. A maioria dos participantes reconhece a diversidade dos instrumentos de avaliacao
utilizados e valoriza particularmente as orientagGes dos professores, a informacgdo intercalar e o feedback
recebido como elementos facilitadores das suas aprendizagens. Os alunos consideram, igualmente, que os
critérios de avaliacdo sdo, na generalidade, claros, referindo participar, em muitos casos, na definicdo dos
critérios de avaliacdo das tarefas propostas.

Relativamente aos projetos interdisciplinares, os alunos manifestam uma perce¢do claramente favoravel.
Reconhecem que estas experiéncias proporcionam atividades diferentes das habitualmente desenvolvidas em
sala de aula, promovem a articulacao entre disciplinas, culminam na constru¢ao de um produto final comum
e contribuem para o desenvolvimento de competéncias de comunicagdo, pesquisa, tratamento da informacao,
pensamento critico e criatividade. O trabalho de pesquisa e o trabalho de projeto surgem como as
metodologias mais frequentemente identificadas pelos alunos.

A andlise das respostas abertas permitiu aprofundar esta percecdo positiva e identificar um conjunto de
sugestoes relevantes para o aperfeicoamento das praticas educativas. Entre as propostas mais frequentemente
apresentadas destacam-se o refor¢co de metodologias mais praticas e experimentais, o aumento das atividades
desenvolvidas fora da sala de aula, a melhoria da organiza¢do e calendariza¢do dos projetos e o refor¢o dos
processos de avaliacdo formativa e de feedback. Os alunos valorizam claramente os projetos desenvolvidos,
mas evidenciam a necessidade de uma gestdo mais equilibrada das tarefas e dos momentos de avaliagdo, bem
como de uma maior articulacdo entre o trabalho realizado e os processos avaliativos.

Conclusdes e recomendacdes

A andlise integrada das duas fontes de informacdo evidencia uma elevada convergéncia entre a percec¢do dos
docentes e a dos alunos. Ambos reconhecem o contributo dos projetos para a promocao de aprendizagens
mais significativas, para o desenvolvimento de competéncias transversais e para uma maior participagao dos
alunos nos processos educativos. Os resultados obtidos permitem concluir que os projetos de Articulagdo e
Flexibilidade Curricular encerram um elevado potencial pedagdgico, cuja concretizagdo e impacto dependem
da coeréncia entre os diferentes elementos que os estruturam — objetivos, aprendizagens essenciais,
competéncias do PASEO, metodologias, avaliacdo e produto final.

Neste contexto, a monitorizacdo realizada refor¢ca a importancia de consolidar uma cultura de decisao
pedagdgica sustentada em evidéncias. Recomenda-se, neste sentido, que os Departamentos Curriculares, em
colaboracdo com as equipas pedagdgicas, identifiquem as aprendizagens essenciais e as dreas de competéncia
do PASEO a privilegiar nas diferentes disciplinas, integrando essas opg¢des nas respetivas planificagdes. Este
processo deverd assentar, de forma cada vez mais sistematica, na identificacdo das necessidades de
aprendizagem e dos interesses dos alunos, valorizando igualmente os contributos recolhidos através dos
processos de auscultacdo promovidos pelo Agrupamento e articulando-os, por exemplo, com os referenciais
produzidos pelo Instituto de Avaliacdo Educativa (IAVE) e com os resultados da avaliagdo externa. Esta
abordagem permitird reforgar a coeréncia entre curriculo, praticas pedagdgicas e avalia¢do, contribuindo para
uma utilizacdo cada vez mais intencional da Articulagao e Flexibilidade Curricular ao servico da melhoria das
aprendizagens.

2. Programas / Projetos / Clubes

Foram avaliados 35 programas/projetos/clubes, que constavam, na sua maioria, do Plano de Estudos e
Desenvolvimento do Curriculo e que se apresentam nesta seccao por ordem alfabética, com um breve balanco
fornecido pelos respetivos coordenadores. Alguns dos projetos s6 comecaram a ser implementados apds a
aprovacao do PAA no 1.2 semestre, revelando a vertente dinamica do plano, que é passivel de ser atualizado
ao longo do ano.
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Como se pode constatar pelos balangos abaixo apresentados, é notdria a diversidade de agGes implementadas,
gue mobilizam muitos membros da comunidade escolar e promovem articulagdes significativas ndo so entre
projetos e estruturas do agrupamento, mas também entre projetos e parceiros externos.

Importa referir que alguns dos projetos decorrem da aplicacdo de programas nacionais, para os quais estdo
definidos instrumentos proprios de monitorizacdo, em muitos casos particularmente exaustivos, pelo que, na
sua maioria, os respetivos coordenadores optaram por apresentar uma simula dos dados mais relevantes para
efeitos de avaliacdo global. Apesar de se salvaguardarem os aspetos distintivos entre projetos, em todos eles
os coordenadores e suas equipas procederam a uma autoavaliacdo, expressa numa escala de 1 (Insuficiente)
a 4 (Muito Bom), assente em quatro parametros: concretizacdo dos objetivos, participa¢cdo do publico-alvo na
atividade, satisfacdo do publico-alvo e impacto nas aprendizagens.

2.1. Balangos Individuais

‘ 10 minutos a ler / Leituras Cruzadas Agrupamento
O projeto resulta de uma coordenacgao conjunta do Subdepartamento de Portugués,

do Departamento do 1.2 Ciclo e das Bibliotecas Escolares do Agrupamento e conta com :" 50 -,;,/g.'?&

a colaboracao de todos os departamentos curriculares. Q;’ are :

O projeto enquadra-se, também, na Ac¢do 10, do Bloco A, do Plano Local de Leitura de *,,, H‘:‘
Torres Vedras. Ceetie¥

Atividades implementadas:

O projeto consiste na leitura em sala de aula, durante 10 minutos, ao longo do ano letivo, de forma regular,
em turmas dos 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos e ensino secundario (cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais),
decorrendo em todas as escolas do agrupamento. Prevé-se que, a partir do 5.2 ano, haja uma articulacao
entre os docentes dos conselhos de turma, de forma a permitir que os alunos leiam nas aulas de todas ou da
maioria das disciplinas, reforcando-se a importancia nuclear e transversal da leitura. Consoante a
especificidade do trabalho a desenvolver em cada turma e o nimero de docentes envolvidos, o tempo
semanal de leitura apresenta variacdes, mas, em termos globais, situa-se entre os 10 e os 60 minutos.

Dados relativos a turmas/alunos participantes no ano letivo 2025-2026:

1.2 Ciclo — 234 alunos (EBRAM —99; EBMT - 10; EBMR - 42; EBIMX — 40; EBOC — 28; EBER - 15);
2.2 Ciclo — 97 alunos (EB2,3MAX);

3.2 Ciclo — 268 alunos (129 da EB2,3MAX e 139 da ESHN);

Ensino Secundario — 733 alunos (ESHN);

Total de alunos participantes no AEHN: 1332

Disciplinas envolvidas: Portugués, Desenho A, Economia A, Educacdo Fisica, Filosofia, Francés, Histéria da
Cultura e das Artes, Fisico-Quimica, Geografia A, Histéria A, Inglés, Literatura Portuguesa, Matemadtica A e
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais (MACS).

Fez-se um balanco muito positivo deste projeto, tendo-se destacado a relevancia do mesmo para a criagdo
de habitos de leitura e para o reforco da concentracao dos alunos no inicio das atividades letivas. No entanto,
subsistem as duas fragilidades que ja haviam sido apontadas no ano letivo transato: participa¢do insuficiente,
ou mesmo inexistente, de outras disciplinas além do Portugués (o que se verificou em 24% das turmas
participantes - 13 num total de 54); constrangimentos a implementagdo regular da atividade, associados ao
facto de alguns alunos ndo levarem o livro para as aulas.

Autoavaliagao (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom):
Concretiza¢do dos objetivos — 3

Participacdo do publico-alvo na atividade — 3

Satisfagcdo do publico-alvo — 4

Impacto nas aprendizagens — 4
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Acolher EB Ramalhal

Atividades implementadas:

O projeto Acolher revelou-se uma medida pedagégica de grande relevancia na
promocdo do sucesso educativo, permitindo uma resposta mais individualizada as
necessidades dos alunos e contribuindo para uma escola mais inclusiva e equitativa.
Ao longo do ano letivo, foram desenvolvidas diversas estratégias de diferenciacdo
pedagdgica, privilegiando o trabalho em pequenos grupos, a aprendizagem colaborativa, a articulagdo entre
turmas e a utilizacdo de metodologias diversificadas e motivadoras. Estas praticas favoreceram a consolidagdo
das aprendizagens essenciais, sobretudo ao nivel da leitura, da escrita e da Matematica, respeitando os
diferentes ritmos e estilos de aprendizagem dos alunos.

Destaca-se igualmente o reforco da autoestima, da autonomia e da participacdo ativa dos alunos, que
evidenciaram maior confianga nas suas capacidades e um crescente envolvimento nas atividades propostas.
A articulagdo entre docentes, professora coadjuvante, Educacao Especial, Biblioteca Escolar e restante
comunidade educativa constituiu um fator determinante para o sucesso das interveng¢Ges implementadas.
O projeto permitiu ainda promover praticas inclusivas, facilitando a integragdo de alunos com diferentes
necessidades educativas e linguisticas e reforcando o trabalho colaborativo entre todos os intervenientes no
processo educativo.

Apesar dos resultados muito positivos, verificaram-se alguns constrangimentos. O nimero de horas de
coadjuvacdo revelou-se insuficiente para responder de forma continuada as necessidades identificadas,
limitando a abrangéncia da intervencdo e o acompanhamento mais sistematico dos alunos. A crescente
diversidade dos perfis dos alunos exige igualmente uma resposta cada vez mais precoce e articulada entre
os diferentes niveis de ensino.

/Autoavaliagdo (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom,; 4 — Muito Bom):
Concretizacdo dos objetivos — 4

Participacdo do publico-alvo na atividade — 4

Satisfacdo do publico-alvo — 4

Impacto nas aprendizagens — 4

Acolher+ Agora — programa de acolhimento de alunos migrantes ESHN ‘
O programa “Acolher+ Agora”, proposto pelo subdepartamento de Portugués, tem como objetivo promover
a inclusdo efetiva dos alunos recém-chegados ao sistema educativo portugués no ensino basico e secundario,
cuja lingua materna ou de escolarizacdo ndo é o portugués, posicionados em niveis iniciais de proficiéncia
linguistica - nivel zero ou nivel de iniciagdo Al ou A2 -, tendo-se iniciado no ano letivo 2025-2026. Enquadra-|
se, globalmente, na missdo e nos valores do AEHN, ao promover a inclusdo, o bem-estar e a igualdade de
oportunidades de acesso ao curriculo para os alunos migrantes. Inscreve-se, igualmente, nos eixos
estratégicos do Projeto Educativo, contribuindo para os objetivos de implementacdo de ofertas formativas
que respondam as necessidades dos alunos, ao desenvolvimento de competéncias de literacia, ao reforgo da
participacdo dos alunos e Encarregados de Educagao na vida da escola e no envolvimento da comunidade na
construcao de planos de melhoria.

Operacionalizagdo e atividades implementadas:

No inicio do ano, foram realizadas reunides com os Encarregados de Educag¢do e alunos para lhes dar a
conhecer os percursos de aprendizagem adequados a cada situagao, de acordo com o propdsito deste plano
de acolhimento.

Neste contexto, foram criados horarios personalizados, de forma a integrar os alunos nas turmas dos
respetivos anos de escolaridade, cumprindo o tempo equivalente ao total previsto na matriz curricular-base,
selecionando as disciplinas a frequentar, bem como outras atividades/projetos que permitissem a imers&o
linguistica, o relacionamento pessoal e a inclusdo. Nesta linha de sentido, surgiram os projetos “Integrar.PT”
e “Literacias com a Biblioteca Escolar” a fim de dar cumprimento aos objetivos delineados bem como as
atividades desenvolvidas, tal como constante nos relatérios dos respetivos projetos.

Da equipa multidisciplinar, destaca-se também o papel desempenhado pela Educadora Social e pela
Mediadora Linguistica e Cultural, nomeadamente na realizacdo de atividades de apoio aos EE, articulacdo
com a Seguranca Social, equipas e servicos de apoio alimentar e com o Centro Local de Apoio a Integracdo
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de Migrantes, de Torres Vedras, entre outras.

A criagdo do nivel zero, na disciplina de PLNM, revelou-se uma mais-valia, pois o facto de todos os discentes
estarem no mesmo nivel linguistico facilitou e permitiu a realizacdo de um maior nimero de atividades e
interagao entre todos os intervenientes neste processo.

Assim sendo, considera-se fundamental dar continuidade a este programa de acolhimento no préximo ano
letivo, alargando-o, de acordo com as necessidades, as restantes escolas do agrupamento.

Autoavaliagao (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom):
Concretizacao dos objetivos — 3

Participacdo do publico-alvo na atividade — 4

Satisfacdo do publico-alvo — 4

Impacto nas aprendizagens — 3

‘Afetos... com Histéria(s) EB23MAX
Atividades implementadas:

O “Afetos com Histdria....(s)” continuou a ser um projeto com um sentido educativo, social e .,
humano, tendo concretizado os objetivos a que se propds. Ao longo do ano letivo, promoveu- &
se de forma significativa o dialogo intergeracional, tendo as histdrias, a leitura e os afetos ¢
servido de elo de ligacdo entre diferentes geracdes, fortalecendo relagdes e criando
momentos de partilha inesqueciveis.

A colaboragdo com o Lar e Centro de Dia da Casa do Povo do Maxial foi fundamental parao _
desenvolvimento das atividades, pelo que é de inteira justica reconhecer e agradecer a -
disponibilidade, o acolhimento e o empenho demonstrados pelos seus responsaveis, utentes

e colaboradores, que contribuiram decisivamente para o éxito desta iniciativa.

O projeto permitiu envolver os alunos em experiéncias auténticas de cidadania, solidariedade e
responsabilidade social, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e escolares,
preconizados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. Através da articulagao entre diferentes
areas disciplinares, da Biblioteca Escolar, do Clube de Linguas e de outros intervenientes da comunidade
educativa, foi possivel promover uma aprendizagem integrada, significativa e alinhada com os principios da
flexibilidade curricular.
As atividades desenvolvidas estimularam o gosto pela leitura, pela literatura tradicional e pela descoberta de
diferentes experiéncias de vida, permitindo aos alunos contactar com valores, memoarias e saberes que
dificilmente poderiam ser adquiridos apenas em contexto de sala de aula. Simultaneamente, foram
reforcadas competéncias de expressao oral, comunicacdo, cooperacdo, criatividade e literacia digital, através|
da producdo e partilha de mensagens, histdrias e trabalhos realizados pelos alunos.

Ao longo do ano realizaram-se histdrias, contos, adivinhas, mas importa destacar, de forma muito especial,
0s encontros realizados nas época aconteceu s festivas do Natal e da Pascoa, momentos que ficaram
marcados pela forte carga emocional e pela genuina partilha de afetos.

Na época natalicia, os alunos do 9.2 A conceberam e produziram, no Fablab, lembrancas destinadas aos|
utentes do Lar e Centro de Dia. A visita realizada no dia 18 de dezembro constituiu um momento
particularmente significativo, durante o qual os alunos partilharam poesia, musica, teatro e, sobretudo,
carinho e atencdo. Os sorrisos, a emocgdo visivel nos rostos dos utentes e o entusiasmo dos alunos
transformaram esta atividade numa celebragdo auténtica do espirito natalicio e da importancia dos lagos
humanos.

De igual modo, a visita realizada no dia 26 de marco, por ocasido da Pascoa, revelou o enorme impacto do
projeto. A participagdo dos alunos do 9.2 A e do Coro Vozeirdo permitiu proporcionar momentos de grande
alegria e animacado, através da leitura de poemas, da apresentacgdo da obra O Grufaldo e da entrega de ovos
de Pascoa decorados com mensagens de afeto. O didlogo estabelecido entre alunos e utentes demonstrou
claramente o valor destas iniciativas na promoc¢do do respeito mutuo, da empatia e da valorizagao das
experiéncias de vida das geracGes mais velhas. A troca de presentes e, sobretudo, de carinho e gratidao,
constituiu um testemunho inequivoco do sucesso do projeto.

Importa salientar que os alunos participaram com grande entusiasmo, responsabilidade e sensibilidade,
demonstrando uma notavel capacidade de interacdo e respeito pelos idosos. Antes das duas visitas atras
mencionadas, preparam com carinho e com muito cuidado as atividades que iriam apresentar. Estas vivéncias|
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contribuiram para a formacao integral dos discentes, sensibilizando-os para valores fundamentais como a
solidariedade, a empatia, a inclusdo e a importincia dos afetos nas relagdes humanas. E de realgar
igualmente: a participacdo da assistente operacional Sandra Oliveira, que escreveu e declamou poemas, a
colaboracdo dos encarregados de educagdo na elaboracdo das lembrancas e de todos os docentes que
acompanharam os alunos nas visitas.

Em suma, o balanco do projeto é extremamente positivo. Foram plenamente alcancados os objetivos
definidos, tendo-se criado oportunidades Unicas de aprendizagem, crescimento pessoal e aproximacgao entre
geragdes. O projeto reforgou o papel da escola como espago de construgdo de conhecimento, de cidadania e
de promocdo de valores humanos, deixando memdrias muito positivas em todos os participantes e
evidenciando o poder transformador das histdrias, da leitura e dos afetos. Assim, sendo, a docente
proponente considera que o projeto deve continuar para o préoximo ano, embora necessite de dois tempos|
nao letivos para desenvolver as atividades, algo que nunca aconteceu.

Autoavaliagao (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom):
Concretizacao dos objetivos — 4

Participagdo do publico-alvo na atividade — 4

Satisfacdo do publico-alvo —4

Impacto nas aprendizagens — 4

%prender + AEHN - Programa Qualifica

O projeto aprender+ tem como destinatarios formandos adultos das diversas modalidades
de educacdo e formacdo - Cursos EFA, PLA, Formagdo Modular e Processos de RVCC.

Atividades implementadas e balango

Feira de Natal de Objetos Solidarios (Nov.2025) qbr@n de< .
A favor da APA - Associacdo Protecao Animais De Torres Vedras

Valor obtido: 723.50€ - 600.00€ para a APA e 123.50€ para Fundo de Apoio a Mikas

Destaques: grande mobilizagcdo da comunidade educativa / interagcdo em torno dos objetos e das suas
histérias / relevancia do apoio dado a APA.

Exposicdo “Objetos de Memorias” | Fabrica das Histdrias
Destaques: grande envolvimento dos formandos do Curso EFA B3 e de Portugués Lingua de Acolhimento /
interagcdo com outros atores da comunidade.

Leve um livro e deixe um donativo!
Campanha para apoio a Mikas (pds operatorio)

Ler é ...

Atividade dinamizada pela area de Cultura, Lingua e Comunica¢dao, NB e NS, visando o didlogo em torno da
importancia da leitura e a troca de ideias e experiéncias.

No final, cada formando teve a oportunidade de escolher um livro do acervo do Centro Qualifica para levar
para casa, incentivando-se, assim, o gosto pela leitura.

Leitura em vdérios sotaques
Apoio a atividade de leitura e partilha cultural envolvendo os formandos de Portugués Lingua de
Acolhimento.

Visita guiada ao patrimanio historico e urbano de Torres Vedras

Visita no ambito da Area de Cultura, Lingua e Comunicagdo NS.

A atividade, dinamizada pelos técnicos do Museu Municipal, Paulo Gomes e Sofia Maximo, integrou pontos
de interesse como o Museu Municipal Leonel Trindade, onde os formandos exploraram a riqueza
arqueoldgica e histérica do concelho, o Centro de Interpretagdo da Comunidade Judaica e o espago exterior
do Castelo.

Autoavaliagao (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom):
Concretizacdo dos objetivos — 4
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PORTUGUESA L

Participagdo do publico-alvo na atividade — 4
Satisfacdo do publico-alvo — 4
Impacto nas aprendizagens — 3

P—\rruada / Vamos dar uma vassourada nos medos Agrupamento
Atividades Implementadas: : » P,
Apesar dos constrangimentos relacionados com a coincidéncia de varias \ILY

A

assegurar a sua participagado na iniciativa, embora de forma mais limitada do
gue inicialmente desejado. A participacdo concretizou-se através da presenca o ¢ o
de uma turma da professora Rosario Lucas, com a participagdo na criagdo de | WAHES el Uns ssaumiss s heas
uma pintura sobre papel e lona de forma livre e espontanea, assim como uma

exposicao dinamizada pelos alunos 112H e do professor Luis Ferreira. O apoio dos professores referidos fo
essencial para garantir a representacao do nosso agrupamento na atividade. Embora tenha sido efetuadqg
um apelo a participacdo de outros docentes e turmas, a elevada concentracdo de atividades escolares
impossibilitou um maior envolvimento do agrupamento.

atividades previstas para o dia 20 de mar¢o, o agrupamento conseguiu %

Concretiza¢ao dos objetivos: Os objetivos definidos foram atingidos de forma parcial. O agrupamento
marcou presenca na arruada e contribuiu para a componente expositiva da iniciativa, promovendo a
divulgacdo do trabalho desenvolvido pelos alunos e reforcando a ligagdo da escola as atividades promovidas
pelo municipio e pelos parceiros educativos. Apesar da limitagdo do numero de participantes, foi possivel
assegurar a representacdo da escola e responder ao desafio langado pela organizacdo, evidenciando
disponibilidade para colaborar em iniciativas de &mbito comunitario.

A participacdo do publico-alvo foi adequada as circunstancias existentes. Estiveram envolvidos alunos dg
10.2 ano de Desenho, acompanhados pela professora Rosario Lucas, bem como alguns alunos do 119H e og
respetivos professores. Luis Ferreira e Rosario Lucas. A mobilizacdo de outras turmas ficou condicionada pelq
realizacdo simultanea de outras atividades previamente calendarizadas, nomeadamente as comemoracgdes
do Dia da Felicidade (Happy Schools) e as apresentagdes dos alunos do 12.2 ano no auditdrio, o que reduziu
significativamente a disponibilidade de professores e alunos.

Satisfacdo do publico-alvo: Os participantes demonstraram interesse e empenho na atividade, valorizando
a oportunidade de representar o agrupamento e de divulgar os trabalhos desenvolvidos. A colaboragdo entre
docentes e a articulagdo com as entidades organizadoras contribuiram para um ambiente de cooperagao e
para o sucesso da participacdo, apesar das limitagOes verificadas.

Impacto nas aprendizagens: A participacdo permitiu desenvolver competéncias de cidadania, expressao
artistica, responsabilidade e trabalho colaborativo. Os alunos tiveram oportunidade de participar numa
iniciativa de ambito comunitario, reforcando a sua consciéncia civica e a importancia do envolvimento em
projetos culturais. A exposicdo dos trabalhos e a interacdo com participantes de outros agrupamentos
promoveram ainda a valorizacdo das aprendizagens realizadas em contexto escolar, incentivando a
criatividade, a comunicacdo e o sentido de pertenca a comunidade educativa.

Consideragdes finais: O esforco e a disponibilidade dos docentes envolvidos permitiram assegurar a
presenca da escola e contribuir para o sucesso da atividade. Em futuras edi¢cdes, uma maior articulacdo entre
calenddrios podera favorecer uma participacdo mais alargada de alunos e professores, potenciando o
impacto educativo e comunitario desta iniciativa.

Autoavaliagao (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom):
Concretiza¢do dos objetivos — 2

Participacdo do publico-alvo na atividade — 2

Satisfacdo do publico-alvo — 2

Impacto nas aprendizagens — 2
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Clube de Crochet ESHN

Atividades implementadas:

No ambito do concurso Melhor Arvore de Natal, promovido pela Junta de Freguesia de
Santa Maria, S3o Pedro e Matacaes, foi desenvolvido, em parceria com a disciplina de
Artes, o projeto «Inovar a Tradicdo», dinamizado pelos professores Carla Oliveira e Luis
Ferreira, que conquistou o primeiro prémio.

Na sequéncia do reconhecimento do trabalho desenvolvido, o Labcenter convidou os
dinamizadores e alunos do clube a participar no BOOTCAMP, realizado em 18 de julho
de 2026, através da dinamizagdo de um workshop destinado a divulgacdo das competéncias e projetos
desenvolvidos.

Autoavaliagao (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom):
Concretizacdo dos objetivos — 4

Participacdo do publico-alvo na atividade — 4

Satisfacdo do publico-alvo — 4

Impacto nas aprendizagens — 4

Clube de Gravura ESHN

Balango das atividades implementadas:

As atividades decorreram de acordo com o planeamento definido para o Clube de Gravura, permitindo
concretizar os objetivos inicialmente estabelecidos. Ao longo das sessdes, os alunos contactaram com
diferentes processos manuais de gravura, desenvolvendo competéncias técnicas de composicao, tracado e
expressao, bem como a criatividade e a sensibilidade estética. Paralelamente, as atividades proporcionaram
oportunidades de experimentacdo e exploragao artistica, valorizando processos de criagao que privilegiam a
expressdo pessoal e a materialidade, em complemento as praticas digitais mais correntes.

Autoavaliagdo (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom,; 4 — Muito Bom):
Concretiza¢do dos objetivos — 3

Participa¢do do publico-alvo na atividade — 3

Satisfacdo do publico-alvo -3

Impacto nas aprendizagens — 3

Clube de Linguas + CL @ AEHN + Atelié de dramatizagdo

Balango das atividades implementadas:

Sintese do trabalho desenvolvido no ambito do projeto/clube, indicando as CLUBE
atividades implementadas, nimero de participantes, principais conquistas, LINGUAS
constrangimentos e outros aspetos que considerar relevantes.

® [fnRoues Moaussa

Witches’ shoe contest (MX): os alunos do 5.2 ao 9.2 ano (237 alunos),
individualmente ou em grupo, construiram sapatos de bruxa para participarem num concurso que apelou a
sua criatividade, autonomia e espirito de equipa.

Celebrating Thanksgiving (HN): Os alunos do 8.2 ano (45 alunos) elaboraram um objeto em 3D alusivo a
festividade celebrada em paises de lingua inglesa, seguida de uma exposicdo no atrio de entrada da escola
para que toda a comunidade visualizasse e tomasse conhecimento.

Christmas Postcards (HN): 7.2 e 9.2 anos: 100 alunos, que em pares ou individualmente, elaboraram um
postal de Natal decorado e com mensagens de Natal. Esses postais estiveram expostos na entrada da escola,
no periodo que antecede o Natal.
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Candy Christmas Tree (MX): 7.2, 8.2 e 9.2 anos (132 alunos), com a elaboragao de cartGes de Natal com
ilustracdes e mensagens alusivas a data e objetos “candy” que embelezaram uma arvore de Natal gigante
que foi construida interdisciplinarmente e que contou com a colaboracdo de diferentes elementos da
comunidade educativa.

Multicultural Fair — Around the World / Semana Cultural (HN): 8.2 ano (45 alunos): em grupo, os alunos
montaram uma feira com bancas de varios paises a volta do mundo, onde estiveram expostos varios aspetos
culturais de cada pais.

Exposi¢do de cartazes / Semana Cultural (HN): alunos do 12 PTG/PTDCG e 12 PTAS (49 alunos) realizaram e
expuseram cartazes alusivos a varios aspetos culturais de paises de expressdo inglesa.

La Chandeleur (MX): as turmas dos 7.2 e 8.2 anos (92 alunos) fizeram a pesquisa sobre esta tradi¢do francesa;
apresentaram receitas em sala de aula e elaboraram videos a confecionar os crepes que, seguidamente,
foram degustados em sala de aula.

Love Potion / Potion d’Amour (MX): todas as turmas do 5.2 a0 9.2 ano (237 alunos), individualmente ou em
grupo, redigiram receitas, em inglés e em francés, sobre pog¢des de amor; construiram, também, e/ou
decoraram objetos para apresentarem as suas pog¢des. Os trabalhos foram expostos no Polivalente €
avaliados por um juri.

Sala de Subdepartamento / Clube de Linguas: também, pontualmente, ao longo do ano letivo, alunos de
diferentes anos e turmas, aproveitando a informacgao disponibilizada online e na porta da Sala de Trabalho
deste Subdepartamento (A.2.05) beneficiaram, individualmente, ou em pequeno grupo, de apoios, 0s quais
foram devidamente registados na plataforma Inovar.

Nesse espaco, todos os alunos tiveram oportunidade de colocar e esclarecer duvidas, trabalhar contetdos
em gque manifestavam dificuldades, descobrir, individualmente, ou em grupo, recursos educativos fisicos e
digitais; enfim, apropriando-se progressivamente do espaco, enquanto ambiente de trabalho pedagdgico e
didatico, auténomo e colaborativo.

La Galette des Rois (MX): os alunos dos 7.2 e 8.2 anos (92 alunos) pesquisaram informacdo sobre esta
tradicdo e receita gastrondmica: Posteriormente, apresentaram a receita, em sala de aula, e, em colaboracgao
com os Encarregados de Educacao, alguns alunos, de todas as turmas, confecionaram a “galette” em casa e
partilharam-na com os colegas;

Clube de Linguas @ AEHN (online): aberto a toda a comunidade educativa, todos os dias do ano, 24/7. Neste
ambito, continuaram a dinamizar-se os canais criados anteriormente, para as diferentes turmas do Ensino
Basico deste Agrupamento. Nas equipas do Ensino Secundario (Cursos CH e Profissionais) foram ainda criados
canais "Geral", "Fun and Games", “English Jumpstart”, "Teachers" e “The Idea Factory”, os quais se destinam
a partilha livre e colaborativa de recursos entre discentes e docentes, independentemente da turma de
origem, ou dos anos/niveis lecionados.

Teatro (HN): “Sherlock Holmes:The Very First Case”: 720 alunos (turmas do Ensino Secundario e 1.2 e 2.2
anos do Ensino Profissional).

ESCOLA 2,3 DE MAXIAL
Total de presengas no clube: 750

e Comemoracdo de datas importantes da cultura mundial — 12

e Oficinas de trabalho para alunos que desejam desenvolver as suas competéncias na comunicagao oral e
escrita — 144

e Oficinas de trabalho para execucdo de pequenos projetos —2

e Dramatizacdo de pequenos sketches — 148

e Desenvolvimento de trabalhos multidisciplinares sugeridos pelos alunos — 9

o ParticipagGes em agdes solidarias - 46

e Manutenc¢do das equipas ja existentes na plataforma Teams — 6
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e Qutras atividades:

- Estudo; Realizacdo de trabalhos de casa; desenvolvimento de competéncias sociais - 146

- Cinéféte (na Biblioteca Escolar para o0 2.2 Ciclo e no Cinema NOS para o 3.2): aproximadamente 237 alunos
do 52 ao 92 ano.

Tendo em conta a variedade de atividades promovidas, o forte envolvimento e entusiasmo demonstrado
pelos discentes, bem como a qualidade dos trabalhos realizados, o balango do trabalho desenvolvido
continua a ser francamente positivo. Perante este cendrio, considera-se que o projeto deve continuar,
mantendo este espaco ativo na vida escolar. Reforca-se a necessidade do horario do Clube poder abranger
as turmas de 2.2 ciclo.

Autoavaliagio (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom):
Concretizagdo dos objetivos — 4

Participacdo do publico-alvo na atividade — 4

Satisfacdo do publico-alvo -4

Impacto nas aprendizagens — 4

Clube de Musica EB23MAX

O Clube de Musica destina-se a pratica musical informal, individual ou em grupo, para
todos os alunos (22 e 32 Ciclo) e de acordo com os seus gostos musicais.

Atividades implementadas:

> SessOes para apoio aos alunos no ambito da disciplina de Ed. Musical;
> Apresentagao de filmes musicais didaticos;

> SessOes de aprofundamento de conhecimentos.

Observacdes: Ao longo do ano registou-se uma frequéncia irregular dos alunos, o que impediu uma
atividade mais consistente e continuada.

A hora do almocgo para a realiza¢ao das atividades do Clube acaba por ser pouco apelativa, uma vez que
os tempos livres dos alunos sdo poucos.

A partir de Janeiro a hora do Clube de Musica reverteu a favor do Projeto Erasmus+ «Vivendo a Europa
Juntos» com as turmas do 62 ano.

/Autoavaliagao:

Concretizacdo dos objetivos — 2

Participacdo do publico-alvo na atividade — 2 — 2.2 ciclo — 1 — 3.2 ciclo
Satisfacdo do publico-alvo — 4

Impacto nas aprendizagens — 3

Clube de Teatro Henriques Nogueira ESHN

Atividades implementadas / balango:

12 atividade — Apresentacao performativa “Da minha janela”. Depois da N
apresentacao foi feito um artigo para o jornal Foco, que sintetiza a atividade: “g
“No dia 21 de janeiro, na semana de celebra¢do do patrono do Agrupamento, o Clube (= |
de Teatro Henriques Nogueira fez uma apresentacao performativa, a que assistiram
familiares, professores e amigos do Clube. A performance Da Minha Janela foi criada
a partir da ideia de que cada um de nds tem janelas que se abrem a poesia, e a uma
multiplicidade de pensamentos, sensa¢des, sentimentos, reflexdes. E a descoberta
das janelas de outros, através das quais os vemos, e onde nos descobrimos.

Antdnio Gededo abriu-nos as janelas da poesia na sua “Aurora Boreal”, e Sebastido da Gama e José Fanha
abriram-nos janelas de sonhos com asas de liberdade. Foi a poesia que nos levou as janelas de utopia de
Henrigues Nogueira. Abrindo-as, vimos os sonhos do patrono plasmados nos seus textos, janelas do futuro|
gue é o nosso presente. Das nossas janelas vimos a poesia e vimos as janelas por onde Henriques Nogueira
imaginou futuros utdpicos, com fortes marcas dos valores humanistas e da republica democratica que nasceu
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com a revolugdo francesa, acreditando ele que o ideal iluminista, pelo progresso e pela educagao, levaria a
felicidade dos povos.

Cada uma das participantes no Clube fez a sua janela, e juntas construiram e apresentaram a performance.
Em coro ou com a singularidade da prépria voz, abriram as janelas aos poetas e ao patrono. Foi um momento
feliz”.

No artigo e na folha de sala registamos as referéncias bibliograficas dos textos trabalhados na apresentacgao,
pertencentes aos autores acima referidos.

22 atividade — Exposicdo — Na sequéncia da primeira apresentacdo, o Clube fez, no corredor da Biblioteca
Escolar, a exposicdo dos materiais da cenografia (as multiplas janelas), e ainda da folha de sala, do convite,
das referéncias bibliograficas que estiveram na base da atividade e de varias fotografias da apresentacao.

32 atividade — Apresentacdo performativa “Medos... o que fazer com eles”. Depois da apresentagao foi
feito um artigo para o jornal Foco, que sintetiza a atividade:

“No dia trés de junho, o Clube de Teatro Henriques Nogueira fez mais uma apresentacao performativa, a que
assistiram familiares e amigos do Clube. A performance Medos ... 0 que fazer com eles nasceu de um texto de
Luis Osdrio sobre a pintora Paula Rego e o seu “medo do escuro” - o do ambiente salazarista, sombrio e
sufocante. E a arte que lhe permite sobreviver aos medos, pintando as imagens deles nas telas e desse modo
descobrindo-se a si mesma.

Saimos do ambiente da ditadura portuguesa, pintado de negrume, para percorrer outros caminhos, que
descobrimos dentro dos livros, e fomos invadidas por medos profundos e tenebrosos que continuam a
assombrar-nos a todos - da morte da solugdo final trazida pelo nazismo a violéncia das guerras, na voz das
criancas da Palestina ou de Angola.

As pinturas de Paula Rego e as ilustra¢des dos livros de onde retirdmos as histérias, enquadraram as agdes
performativas, num cendrio minimalista, s6 com livros, uma tela, e um fio feito da musica, que foi nascendo
no violdo de Eduardo Scricco, a ligar as histdrias.

A acdo culminou com o grito dos medos de cada uma das jovens que constituem o Clube, e também de
algumas vozes do publico. Medos ... o que fazer com eles? As vozes a que as histérias ddo vida guiam-nos
pelos caminhos da pintura, dos livros, da educagao para a cidadania, dos abragos, das maos dadas, da musica.
Noés fazemo-lo pelos caminhos do teatro, convictas de que a arte promove a vivéncia de sentimentos e
emocdes que nos enriquecem”.

No artigo e na folha de sala escrevemos as referéncias bibliograficas, indicando a autoria dos textos das
histérias e das ilustragbes e pinturas de Paula Rego.

Notas:

. O Clube foi dado a conhecer pelas professoras coordenadoras, através de um cartaz, e de um encontro
com as alunas interessadas, onde se debateram e acertaram os horarios, os objetivos, as histérias/os livros
que analisariamos para as atividades performativas.

. Fizeram parte do Clube dez alunas da escola (no 22 semestre entrou um novo elemento, que por razées
de for¢ca maior, saiu antes da apresentacao final), identificadas nas folhas de sala e nas atividades do Plano
Anual de Atividades.

. Os ensaios decorreram sempre a quarta feira a partir das 14h.

. Todos os elementos do Clube colaboraram na criacdo das performances — encenacgao, cendrios,
materiais...

. Atendendo a singularidade do trabalho cénico e dramdatico em contexto escolar, as apresentagdes
destinaram-se aos familiares e amigos do Clube, proporcionando um ambiente adequado ao equilibrio
entre a exposicao e a introspecdo dos alunos participantes.

Balan¢o — Os objetivos do Clube foram inteiramente cumpridos, sempre em debate com todos os seus
elementos.

Relembram-se os propdsitos educativos: “pretende-se que, no decurso das ag¢bes propostas, os alunos
desenvolvam competéncias comunicacionais e da cidadania ativa, através de metodologias ativas e
experimentais, e que se fomente uma cultura de escola de base humanista. O Projeto apresenta-se como
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meio para a aquisicdo de competéncias necessarias a vida dentro e fora da escola, como: valorizagdo/gosto
pela leitura, facilidade interpretativa, espirito critico, autoestima, autodisciplina, iniciativa, escuta do outro,
exercicio e valorizacdo do trabalho em grupo, criatividade, valoriza¢cdo da expressdo e da sensibilidade como
fator de autoconhecimento e de afirmacdo pessoal”.

Esta ligagdo com o Projeto Educativo do Agrupamento esteve sempre presente em todos os momentos, do
ensaio as apresentagdes performativas.

As alunas, e os seus Encarregados de Educagdo, mostraram-se muito felizes com as atividades realizadas, e
mostraram vontade de ver o Clube continuar a ser dinamizado.

/Autoavaliagao (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom):

Concretiza¢do dos objetivos — Muito Bom

Participacdo do publico-alvo na atividade — Muito Bom

Satisfagcdo do publico-alvo — Muito Bom

Impacto nas aprendizagens — Muito Bom — do ponto de vista das professoras que dinamizaram o Clube, e
considerando os propdsitos acima referidos.

\CIube IDEA Agrupamento
Balancgo das atividades implementadas: e\D EA
QQ \Ail.s
Slogan: Onde a criatividade e o design encontram a inovagdo mudando - B K
realidades! o -\

O Clube IDEA tem como finalidade a criacdo de um espaco educativo dindmico,

T PP e

agregador e interdisciplinar, promovendo o pensamento critico, a cidadania ativa,
a criatividade e a acdo transformadora. Procura ainda capacitar os alunos do 3.2 ciclo e ensino secundarig
para se assumirem como agentes de mudanca, através das areas das Artes, do Design, da Etica e do
Empreendedorismo Social.

AVALIACAO
O Clube IDEA concretizou os objetivos definidos para o presente ano letivo, de forma bastante satisfatori
afirmando-se como um espaco educativo dinamico, interdisciplinar e inovador. As atividades desenvolvidas
promoveram o pensamento critico, a criatividade, a cidadania ativa, a ética e o empreendedorismo social,
proporcionando aos alunos oportunidades de aprendizagem significativas e contextualizadas. A articulagao
entre as Artes, o Design, a Tecnologia e o Empreendedorismo permitiu desenvolver competéncias essenciais,
incentivando os alunos a assumirem um papel ativo na identificacdo de problemas e na criacdo de solugdes
com impacto na comunidade.
Relativamente a participa¢do dos alunos foi elevada, evidenciando interesse, empenho e sentido de
responsabilidade ao longo de todo o ano letivo. Os alunos envolveram-se ativamente nas diferenteg
iniciativas, quer em contexto escolar, quer em atividades de projecdo externa. Destaca-se a participagdo ng
Concurso de Empreendedorismo Social da Caixa de Crédito Agricola de Torres Vedras, no qual a Escola
Secunddria Henriques Nogueira apresentou sete projetos, tendo tido trés selecionados para a fase final. O
projeto "Eco-Convivio" conquistou o 1.2 lugar na categoria de Empreendedorismo Social e Sustentavel,
refletindo a qualidade do trabalho desenvolvido e o forte envolvimento dos participantes.
Sobre o grau de satisfagdo dos alunos foi bastante significativo, traduzido pela motiva¢cdo demonstrada, pela
adesdo as atividades e pela qualidade dos projetos desenvolvidos. A diversidade de contextos de
aprendizagem, recorrendo a diversos recursos da escola como a Biblioteca, salas de aula, Laboratério de
Fotografia e Fablab, bem como a colaborag¢do com outros Clubes como Eco-Escolas e Fablab, contribuiu parg
experiéncias enriquecedoras, promovendo um ambiente de trabalho colaborativo, criativo e estimulante. A
participacao na exposicao "llustra um Livro de Ficcdo Cientifica" e nos projetos de Design e fabrico digital
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reforgou igualmente o entusiasmo e a valorizagdo do trabalho realizado.

Relativamente ao impacto nas aprendizagens foi muito significativo, verificando-se o desenvolvimento de
competéncias técnicas, criativas, sociais e pessoais. Os alunos evidenciaram maior autonomia, capacidade de
resolucdo de problemas, pensamento critico, criatividade, colaboracdo e espirito empreendedor. A
metodologia de projeto permitiu integrar conhecimentos de diferentes areas disciplinares e aplicar esses
conhecimentos em situagGes reais, favorecendo aprendizagens praticas e duradouras. O reconhecimento
obtido através da distingdo no Concurso de Empreendedorismo Social constitui um indicador claro da
qualidade das aprendizagens alcancadas e do impacto positivo do Clube IDEA na formacdo integral dos
alunos.

/Avaliacdo Global: Considera-se que o Clube IDEA merece, globalmente, a classificagdo de Muito Bom, uma vez
que atingiu plenamente os objetivos propostos, promoveu uma participa¢do muito ativa dos alunos, registou
elevados niveis de satisfacdo e produziu um impacto muito positivo nas aprendizagens e no desenvolvimento
de competéncias essenciais para o século XXI. Os resultados obtidos justificam plenamente a continuidade e o
reforgo deste projeto educativo nos préximos anos letivos.

Autoavaliagdo (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom):
Concretiza¢ao dos objetivos — Muito Bom

Participacdo do publico-alvo na atividade — Muito Bom

Satisfacdo do publico-alvo — Muito Bom

Impacto nas aprendizagens — Muito Bom

‘Crescemos Juntos EB Ramalhal
Balango das atividades implementadas:

Ao longo do ano letivo, foram desenvolvidas diversas atividades de articulagdo
entre o pré-escolar e o 1.2 ciclo, proporcionando momentos de partilha,
cooperacdao e aprendizagem conjunta. Destacam-se as atividades de
apadrinhamento entre alunos, as brincadeiras e jogos no recreio, as sessdes de
leitura e exploragdo na biblioteca escolar, as atividades de expressdo plastica e g 5 S
motricidade fina, a exploracdo dos diferentes espagos da escola e os momentos Cresce mOS

de convivio durante as refei¢oes. Juntos

As atividades decorreram de forma regular e contaram com o envolvimento das

educadoras, docentes do 1.2 ciclo, assistentes operacionais e biblioteca escolar,

promovendo uma colaboragdo eficaz entre todos os intervenientes. Verificou-se uma participacdo muito
positiva das criancgas, que demonstraram entusiasmo, sentido de responsabilidade e crescente autonomia ao
longo do projeto. A implementacdo das diferentes acdes permitiu reforcar as competéncias sociais,
emocionais e cognitivas das criancas, facilitando a familiarizacdo com o funcionamento do 1.2 ciclo €
contribuindo para uma transi¢dao mais tranquila e segura. Observou-se igualmente um fortalecimento das
relagGes entre criangas dos diferentes niveis de ensino, favorecendo um clima de acolhimento, entreajuda e
pertenca a comunidade escolar.

Autoavaliagdo (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom):
Concretizacdo dos objetivos: 4 — Muito Bom

Participagdo do publico-alvo na atividade: 4 — Muito Bom

Satisfacdo do publico-alvo: 4 — Muito Bom

Impacto nas aprendizagens: 4 — Muito Bom

Justificagao da autoavaliagao:

O projeto atingiu plenamente os objetivos definidos, evidenciando um impacto muito positivo no
desenvolvimento da autonomia, das competéncias sociais e da confianga das criangas na preparagdo para a
entrada no 1.2 ciclo. A elevada participagao e motivagao demonstradas ao longo das atividades, bem como o
feedback positivo dos profissionais envolvidos e das familias, confirmam a pertinéncia da continuidade deste
projeto, que se assume como uma pratica consolidada de articulacdo curricular e de promocdo do sucesso
educativo.
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Desporto Escolar
Balango das atividades implementadas:

As atividades de nivel 1 do Desporto Escolar (internas) foram lancadas e avaliadas na
plataforma Inovar PAA, constando da lista em anexo. Apresenta-se, abaixo, a média apurada
da autoavaliacdo das varias atividades.

As atividades de nivel 2 e 3, dinamizadas no ambito dos grupos/equipa do agrupamento (EB,."__ soree Bacolo
2,3 Maxial e ES Henriques Nogueira), constam do_Relatério Consolidado apresentado em
anexo.

Autoavaliacdo (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom):
Concretizacdo dos objetivos: 4 — Muito Bom

Participagdo do publico-alvo na atividade: 4 — Muito Bom

Satisfacdo do publico-alvo: 4 — Muito Bom

Impacto nas aprendizagens: 4 — Muito Bom

Eco-Escolas Agrupamento

No Agrupamento de Escolas Henriques Nogueira, todas as escolas se encontram inscritas IV
neste programa: JI de Matacaes, JI de Aldeia Grande, EB de Outeiro da Cabeca, EB de 3‘;‘%‘5&‘
Ramalhal, EB da Ereira, EB de Matacdes, EB do Maxial, EB de Monte Redondo, EB 2,3 do TE}

Maxial e Escola Secundaria Henriques Nogueira. Apresenta-se, seguidamente, uma

sintese dos cinco relatdrios produzidos no ambito deste programa (incluindo um %

relatdrio que agrega a avaliagdo da implementagdo do programa nas escolas do 1.2 ciclo Eco-Escolas
e do 1.2 ciclo com jardim de infancia), de modo a proporcionar uma leitura mais clara e

integrada do trabalho desenvolvido.

Balango das atividades implementadas

Ao longo do ano letivo de 2025/2026, as dez escolas do Agrupamento de Escolas Henriques Nogueira
desenvolveram um conjunto muito diversificado de iniciativas no ambito do Programa Eco-Escolas,
evidenciando um forte compromisso com a promogao da educagdo ambiental, da sustentabilidade e da
cidadania ativa. As atividades implementadas abrangeram diferentes dominios, nomeadamente a gestao
sustentavel dos recursos, a biodiversidade, a economia circular, a valorizacdo dos espacos exteriores, a
alimentacdo sauddavel e a sensibilizacdo da comunidade educativa para a ado¢do de comportamentos
ambientalmente responsaveis.

Nos jardins de infancia e nas escolas do 1.2 ciclo, assumiram particular relevancia a criacdo e dinamizacao de
hortas pedagdgicas e bioldgicas, a compostagem, a reutilizacdo da agua, a observacao e preservacao da
biodiversidade e a reutilizacdo criativa de materiais. Estas iniciativas permitiram proporcionar experiéncias
de aprendizagem significativas e promover habitos sustentdveis desde a primeira infancia, envolvendo
ativamente criancas, familias, autarquias e diversos parceiros locais. Paralelamente, foram desenvolvidas
campanhas de sensibilizacdo para a poupanca de agua e energia, ac0es de separagdo e reciclagem de
residuos, atividades de valorizagdo dos espagos exteriores, bem como a participagdo em concursos e desafios
promovidos pela ABAAE, reforcando o compromisso das escolas com os principios da sustentabilidade.

Na Escola Basica dos 2.2 e 3.2 ciclos do Maxial, o programa traduziu-se na dinamizacdo de um conjunto
alargado de atividades de sensibilizacdo ambiental, destacando-se a comemora¢ao do Dia Eco-Escolas, o
hastear da Bandeira Verde, a participa¢gdo na cerimdnia nacional de entrega dos GalardGes Eco-Escolas, a
coordenagdo da campanha Gerag¢do Depositrao e o envolvimento em diversos desafios e concursos nacionais
relacionados com a reciclagem, a reflorestagdo, a economia circular e a promogao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Foi igualmente concebido um painel informativo destinado a divulgacdo
permanente das iniciativas desenvolvidas, contribuindo para reforgar a comunicagdao e o envolvimento da
comunidade educativa.
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Na Escola Secundaria Henriques Nogueira, foram promovidas campanhas de recolha de residuos, assinaladas|
diversas efemérides ambientais e dinamizadas palestras e a¢des de sensibilizacdo em articulagdo com a
biblioteca escolar e com outras disciplinas e projetos do agrupamento. Paralelamente, manteve-se uma
estreita colaboragdo com a ABAAE e com outras entidades parceiras, assegurando o acompanhamento e a
monitorizagdo das atividades desenvolvidas, numa perspetiva de melhoria continua do programa.

Um dos aspetos mais relevantes do trabalho realizado foi o elevado envolvimento da comunidade educativa.
Alunos, docentes, assistentes operacionais, familias, autarquias, juntas de freguesia e outras entidades locais
colaboraram ativamente na concretizacdo das iniciativas, contribuindo para reforcar a ligacdo entre a escola
e 0 meio envolvente e para consolidar uma cultura de corresponsabilizacdo na preservacao do ambiente. O
trabalho colaborativo desenvolvido constituiu um fator determinante para o sucesso das atividades e para a
criacdo de hdbitos sustentaveis com impacto no quotidiano das criangas e dos jovens.

Apesar do balangco claramente positivo, foram identificados alguns constrangimentos comuns,
designadamente a elevada carga administrativa associada ao programa, a limitacdo do tempo disponivel para
o desenvolvimento de algumas atividades, a ocorréncia de periodos de auséncia de docentes e algumas
condicionantes relacionadas com as infraestruturas e com as condi¢cGes meteoroldgicas, fatores que, em
determinadas situagdes, dificultaram a concretizacao integral das a¢des inicialmente previstas. Ainda assim,
estes aspetos ndo comprometeram o impacto global do programa, tendo antes constituido oportunidades
de reflexdao e melhoria para os anos letivos seguintes.

Globalmente, o Programa Eco-Escolas voltou a afirmar-se como um importante instrumento de educacgdo
para a sustentabilidade no Agrupamento de Escolas Henriques Nogueira. A diversidade das iniciativas
desenvolvidas, o elevado grau de participacdo da comunidade educativa, o fortalecimento das parcerias
estabelecidas e a qualidade das aprendizagens proporcionadas permitiram consolidar praticas promotoras
da cidadania ambiental e reforcar o compromisso coletivo com a construcdo de uma escola e de uma
comunidade cada vez mais sustentdveis.

Autoavaliacao (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom)
(média das autoavaliagdes apresentadas pelas 10 escolas):
Concretizacdo dos objetivos — 4

Participacdo do publico-alvo na atividade — 4

Satisfacdo do publico-alvo — 4

Impacto nas aprendizagens — 4

Agrupamento

‘Erasmus+
Erasmus+
O programa Erasmus+ desenvolve-se de formas diversas tendo em

conta as trés acreditacdes do Agrupamento, SCH, VET e ADU, e a Erasmus +
parceria nos consorcios Moinhos e comunidade Intermunicipal do

Oeste —Oestecim. Associado tem ainda o projeto eTwinning.

Desenvolvimento de projetos transversais com mobilidades - KA 120 e KA210 - ver @

abaixo.

Mobilidades de longa durag¢do para alunos do 12.2 ano SCH — 9 alunos e 2

professores acompanhantes, em Espanha (Almeria, Tortosa, Rianxo e Cartagena). : :
Mobilidades de curta duragdo para alunos VET -36 alunos e 4 professores TW' nni ng

acompanhantes, em Espanha (Almeria) e Malta.

Mobilidades de longa duracdo - estagios para alunos VET — 21 alunos, em Italia (Turim), Alemanha
(Dorsten), Malta, Esténia (Tallin),e Poldnia (Woscla).

Mobilidades de docentes em Job shadowing — 7 professores, em Espanha (Inca), Estdnia (Kurasse), Croacia
(Osijec) e Espanha (Malaga) - e para formagdao em cursos estruturados — 4 professores; Chéquia (Praga) e
Croacia.

Discriminam-se os projetos transversais suprarreferidos para alunos das diversas turmas e que se
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candidatam aos mesmos; todos envolveram atividades de preparacdo online.

Projeto “Desenvolvimento sustentdvel - alimentacgdo sustentavel” (11.2 e 12.2 anos)

O projeto integrou actividades associadas a Escola Azul. Nas actividades de trabalho e preparagao os alunos
desenvolveram trabalhos de andlise e pesquisa em documentos cientificos sobre poluicdo ambiental de
oceanos, mares e rios, elaboraram trabalhos relativos a protecdo do oceano, em portugués e inglés.
Realizaram apresentag¢des sobre tematicas trabalhadas nas duas escolas visitadas durante as mobilidades
de grupo realizadas a Perpignan, Franga e Zdar, Republica Checa.

Os alunos participantes no projeto também estiveram envolvidos nas mobilidades de grupo recebidas das
escolas de Perpignan e Zdar.

Envolvidos: mobilidade a Perpignan — 8 alunos e 3 professores; a Zdar Sdzavou — 13 alunos e 3 professores.
Recebemos 15 alunos e 2 professores e de Zdar Sazavou 14 alunos e 2 professores.

Projeto “Vivendo a Europa Juntos” -6.2 ano

Visitas preparatdrias de professores intraescolas. Apresentacdo online. Criagcdo e votacdo nos logos.
Rececdo dos alunos Espanhois (8) na EB 2,3 de Maxial, com participa¢gdo em aulas e utilizacdo do LED.
Apresentacdes de escolas, localidades e patriménio .

Projeto eTwinning com realizagdo de projetos com equipas mistas sobre valores Europeus.

Em Espanha — visitas culturais ao patrimdnio, atividades nduticas, assisténcia a aulas,

apresentacdes, workshops, assisténcia a concerto de musica classica. Realizacdo de Didrio de aprendizagem
e reportagens diarias para o jornal online "Piropo"

Apds a mobilidade - realizacdo de exposi¢do na EB 2,3 de Maxial

Envolvidos: mobilidade a Cartagena — 9 alunos e 3 professores.

Projeto “Nés somos Europeus, nés vivemos em Democracia!” (11.2 e 12.2 anos)

Ao longo do ano: SessGes de trabalho quinzenais para trabalhos e reflexdes sobre a Democracia e a
importancia da participacdo dos cidaddos; rececdo e atividades com alunos e professores de
Valencia/Massanassa e Palma de Maiorca; apresentac¢des online e realizagdo de trabalhos comuns.

- Participagdo em projeto eTwinning com uma escola de Palma de Maiorca e outra de Massanassa.

- Mobilidades a Valéncia/Massanassa e Palma de Maiorca: participacdo nas aulas, comunicagdo com os
colegas da escola, visita ao Patrimdnio, reflexdo sobre a vida local; difusdo de atividades num padlet.

- Participagdo num documento sobre as mobilidades.

Envolvidos: mobilidade a Valéncia — 11 alunos e 2 professores; a Palma de Maiorca — 7 alunos e 3 professores
(um como acompanhante de aluno com baixa visdo).

KA210

STEAM - take it outsite! — Ultimo ano do projeto. (19ciclo)

3 encontros, em Torres Vedras, na Esténia e na Letdnia, com participacdo de 2 professores do AEHN para
partilha de boas praticas e controlo de qualidade. Apresneta¢do, demonstragao e avaliacdo de planos de
aulas/atividades STEAM ao ar livre desenvolvidos nas escolas parceiras. O trabalho colaborativo permitiu
aperfeicoar metodologias de ensino e resultou na elaboragdo de um handbook com os planos produzidos.
Classroom NR360 — (32ciclo)

Promocdo da cooperacdo entre Portugal e a Estdnia para desenvolver competéncias digitais, cientificas e
ambientais dos alunos, tendo o Oceano Atlantico e o Mar Baltico como tema central. Incluiu formacao de
professores em recursos digitais e literacia do oceano, mobilidades de alunos nos dois paises e atividades
de robdtica, impressao 3D, realidade virtual, edicdo de video e ciéncia no terreno. Realiza¢do de visitas de
estudo, recolha de dados ambientais e workshops relacionados com o mar e a pesca. O projeto integrou
ainda iniciativas da Escola Azul e o trabalho colaborativo através da plataforma eTwinning.

/AldInclusion — (secundario)

Projeto Erasmus+ coordenado pela Poldnia, com parceiros da Grécia, Turquia e Portugal, que visa promover
o interesse pelas dreas STEM/STEAM, especialmente entre as raparigas, e desenvolver competéncias de
literacia digital, cidadania europeia e inteligéncia artificial. Ja incluiu uma formacao de professores na Grécia
e uma mobilidade de alunas a Turquia dedicada ao papel das mulheres na ciéncia e tecnologia.

Recec¢do no Agrupamento:
Durante o ano letivo, o AEHN recebeu participantes de 13 paises. com 44 grupos e 29 escolas: 159 alunos
(SCH, VET e ADU), 36 professores acompanhantes, 40 docentes em job shadowing e 3 professores
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especialistas convidados.

Projeto eTwinning

O Agrupamento continua com selo etwinning até final de 2026

Foram apresentadas trés novas candidaturas a projetos de qualidade nacional.

Foi anunciado, no presente ano letivo, que, relativamente aos projetos de 2024-2025, dois foram
reconhecidos com qualidade Nacional e um foi reconhecido com qualidade Europeia.

Em 2025-2026, no total, realizaram-se 6 projetos: 22 e 32 ciclo (4), dois dos quais associados a Erasmus + e 3
do ensino secundario todos associados ao Erasmus +

Autoavaliacdo (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom)
Concretizacao dos objetivos — 4

Participagdo do publico-alvo na atividade — 4

Satisfacdo do publico-alvo —4

Impacto nas aprendizagens — 4

‘Escola Azul Agrupamento

Atividades implementadas:

No ano letivo de 2025/2026, o Programa Escola Azul foi desenvolvido na
Escola Basica de Ramalhal e na Escola Secundaria Henriques Nogueira,
promovendo um conjunto diversificado de iniciativas destinadas a sensibilizar
a comunidade educativa para a importancia da preservagao dos oceanos, da
sustentabilidade ambiental e da literacia do oceano. As atividades realizadas
privilegiaram metodologias ativas de aprendizagem, fomentando a
participacao dos alunos em projetos, a¢Ges de sensibilizacdo, trabalho
colaborativo e experiéncias de contacto direto com o meio marinho.

Na Escola Basica de Ramalhal, destacou-se o desenvolvimento do projeto «PlasticOff: A Caminho de um
Mar Limpo», através do qual foram exploradas tematicas relacionadas com a poluicdo marinha, a reducdo
do consumo de plastico e a prote¢do dos ecossistemas marinhos. As atividades permitiram consolidar
conhecimentos curriculares, promover a consciéncia ambiental e incentivar a ado¢do de comportamentos
mais sustentaveis, registando-se uma boa adesdao da comunidade educativa. Tratando-se de um projeto
com duracao prevista de dois anos, ficou igualmente assegurada a sua continuidade no préximo ano letivo,
possibilitando o aprofundamento das tematicas abordadas e o refor¢co do envolvimento dos alunos e das
familias.

Na Escola Secundaria Henriques Nogueira, o Programa Escola Azul foi desenvolvido no ambito de projetos
Erasmus+, proporcionando aos alunos oportunidades de investigacdo e de intercdmbio internacional
centradas na sustentabilidade dos oceanos. Foram abordadas temdaticas como as alterag¢des climaticas, a
biodiversidade marinha, a poluicdo dos oceanos, o papel do plancton, a migracdo de espécies marinhas e o
impacto da atividade humana nos ecossistemas aquaticos. O trabalho desenvolvido foi complementado
com visitas de estudo ao litoral de Santa Cruz, a Praia Azul e ao Oceanario de Lisboa, bem como com
atividades de cooperagcdo com escolas de Franca, da Republica Checa e da Esténia, favorecendo a partilha
de experiéncias e o desenvolvimento de uma consciéncia ambiental alargada ao contexto europeu.

Globalmente, o Programa Escola Azul contribuiu para reforcar a educagdo ambiental no agrupamento,
promovendo o desenvolvimento de competéncias cientificas, ambientais e de cidadania, bem como
atitudes de responsabilidade perante a preservacao dos ecossistemas marinhos. O elevado envolvimento
dos alunos e a articulagao entre projetos, parceiros e contextos de aprendizagem permitiram realizar um
conjunto de experiéncias educativas relevantes, com impacto positivo nas aprendizagens e na
sensibilizacdo para os desafios da sustentabilidade.

Autoavaliacdo (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom)
(média das autoavaliagGes apresentadas pelas duas escolas):

Projeto Educativo: Desafiar a escola, construir o futuro Pagina 21 de 55



DOTHOLICA o | mstctnomos Relatério Final do Plano Anual de Atividades | Ano Letivo 2025-2026 #
& UGUESA s

Concretizagao dos objetivos — 4

Participa¢do do publico-alvo na atividade — 4
Satisfacdo do publico-alvo — 4

Impacto nas aprendizagens — 4

FOCO - Jornal Escolar Agrupamento

Atividades Implementadas:

Ao longo do ano letivo, o jornal escolar afirmou-se como um espacgo
privilegiado de desenvolvimento das literacias digitais, da
informacdo e dos média, em estreita articulacdo com a biblioteca
escolar e com os diferentes departamentos curriculares.

Jornal
Escolar

Agrupamento de Escolas Henriques Nogueira

No &ambito do Nucleo de Jornalismo, foi assegurado o

acompanhamento dos alunos inscritos no projeto, promovendo-se sessdes de formagdo na utilizagcdo da
plataforma TRUE, assim como sessGes de capacitagdo para as literacias da informacdo e dos média,
atividades de sensibilizacdo para o respeito pela propriedade intelectual, pelos direitos de autor e pelas
licengas Creative Commons, bem como momentos de formac¢do em revisao e edicdo de texto.

Em paralelo, o jornal escolar continuou a funcionar como uma plataforma digital de divulgacao de trabalhos
produzidos em contexto curricular e extracurricular, reforcando a articulagdo com docentes de todos os
departamentos curriculares e proporcionando aos alunos oportunidades de publicacdo que conferem maior
visibilidade ao trabalho desenvolvido.

Autoavaliagao (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom)
Participacdo do publico-alvo na atividade — 3
Satisfacdo do publico-alvo — 3
Happy School HN Agrupamento
Atividades Implementadas:
1. Atividades Concretizadas (Balango Fisico) H A I I |
seguintes acOes estratégicas de promocdo do bem-estar e da
cultura de reconhecimento:
inicio do ano letivo com o Doutor Jorge Humberto Dias, abrangendo o Pessoal Docente (PD) e Pessoal
N3do Docente (PND).
- Abertura do Ano Letivo: Dinamiza¢do do acolhimento inicial com a entrega de lembrangas e
mensagens motivacionais a comunidade.
de Torres Vedras, orientada pelo Doutor Jorge Dias, com foco em repensar o valor das classificagdes|
escolares e priorizar a realizagao pessoal.
Associagdo de Estudantes e o FablLab, contando com o apoio de multiplos patrocinios
externos.
escreverem mensagens inspiradoras mutuas.
- Criacdo de Sinalética para Caixas de Elogios e Sugestdes: Concebida e produzida fisicamente
- Entrega de Diplomas de Reconhecimento: entrega conduzida pelo Senhor Diretor, a
Professores, alunos e assistentes operacionais, homenageando os que foram formalmente

Concretizacdo dos objetivos — 3
Impacto nas aprendizagens — 3
Durante o ano letivo, foram implementadas com sucesso as S c H 0 0 L
- Sessdo de Apresentacdo com Especialista: Realizada no
- Sessdo de Apresentagdo para Alunos: Conduzida de forma auténoma pela coordenadora do projeto.
- Sessdo Alargada a Comunidade (Encarregados de Educacdo): Destinada a familias de todo o concelho|
- Celebragao do Dia Internacional da Felicidade: Desenvolvida em estreita articulagdo com a
- Comemoracao do Dia do Professor: Acao de reforco motivacional incentivando os docentes a
com o apoio técnico e colaboracdo do Fablab.
Elogiados através das caixas de elogios.
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- Monitorizagdo Final de Ag¢des: Conclusao do ciclo de avaliagdo com base num painel
fisico/visual estruturado e criado pelo FabLab.

2. Agoes Nao Concretizadas e Justificagdo

N3do foi possivel a total materializagao das seguintes a¢Ges programadas:

- Encontros Mensais Happy School: Suspensos devido a indisponibilidade de calendario.

- SessGes-Chave Adicionais: Com excec¢do da conferéncia de abertura, as demais ndo ocorreram.

- Formacgdo do PND: Apesar da articulagao iniciada com a Camara Municipal de Torres Vedras, a

autarquia informou que os planos formativos para estes assistentes ja se encontravam fechados e
alinhados com o levantamento prévio de interesses setoriais.

Justificacdo Técnica: O principal constrangimento para a ndo concretizacdo destas acdes residiu na

severa sobrecarga de trabalho imposta a coordenadora do projeto, motivada diretamente pela escassez
sistémica de recursos docentes no agrupamento, obrigando a absorcdo de tarefas letivas e de substituicdo
em detrimento da coordenacdo logistica do plano.

3. Perspetivas Futuras e Sustentabilidade

Para o préximo ano letivo, a sustentabilidade e a continuidade do projeto encontram-se asseguradas por|
uma alteracgdo favoravel nas condi¢cGes de exercicio da coordenadora. Ao estar formalmente abrangida pelo
Artigo 79.0 do Estatuto da Carreira Docente (ECD), a docente usufruira da dispensa da componente letiva de
substituicOes. Esta alteragdo regulamentar garantira a disponibilidade de tempo e o foco organizacional
necessarios para conduzir o plano reformulado, cuja proposta detalhada sera submetida para validagado e
aprovacdo do Conselho Pedagdgico.

4. Fundamentacao da Importancia da Continuidade

A continuidade do Projeto Happy School HN fundamenta-se nas mais recentes e robustas directrizes
educacionais e cientificas a nivel internacional:

- Orienta¢Ges Globais da UNESCO (Framework Happy Schools): O relatdrio global da UNESCO

estipula de forma clara que a felicidade e a aprendizagem estdo indissociavelmente interligadas.

Ambientes educativos assentes nos quatro pilares essenciais — Pessoas, Processos, Espagos e

Principios — geram ecossistemas onde o bem-estar dos profissionais funciona como alavanca direta para o
sucesso e resiliéncia dos alunos, superando a visdo obsoleta de que o rigor académico se opGe ao bem-estar|
emocional.

- Quadro Avaliativo PISA for Schools da OCDE: O bem-estar ndo é um elemento acessério, estando
estruturado de forma explicita e métrica nos pilares centrais do programa PISA da OCDE. Sob os termos
técnicos de "bem-estar" (well-being) e "competéncias socioemocionais", a OCDE monitoriza a eficacia das
escolas. O conceito de "felicidade" é formalmente avaliado de forma indireta através de indicadores
normalizados de satisfacdo com a vida e do sentimento de pertenca a escola, comprovando a urgéncia de|
manter programas estruturados de acolhimento e escuta ativa.

5. Avaliacdo Quantitativa e Qualitativa
De acordo com os parametros definidos no formulario oficial de autoavaliagdo , apresenta-se a seguinte
grelha de balango:

Concretizacdo dos objetivos 4 (Muito Bom)

Apesar do cancelamento dos encontros mensais, as metas estruturais de envolvimento alargado de
encarregados de educacéo, criacdo de canais de elogio fisicos e dindmicas interpares FabLab/Alunos) foram
plenamente atingidas com elevado valor acrescentado.

Participagdo do publico-alvo na atividade 4 (Muito Bom)

Elevado envolvimento e mobilizacdo demonstrados nas sessGes transversais com oradores especialistas,
forte adesdo da Associacdo de Estudantes e mobilizagdo ativa do pessoal ndo docente e docente nas
dindmicas de reconhecimento.

Satisfagdao do publico-alvo 4 (Muito Bom)
Evidenciada pelo feedback altamente positivo recolhido nas dinamicas de entrega de diplomas e pelas
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sinergias colaborativas estabelecidas com os parceiros, demonstrando o alinhamento com as necessidades
de valorizagdo interna.

Impacto nas aprendizagens
Sem dados para avaliar.

Integrar.PT (Publico-Alvo: alunos migrantes de nivel zero de

proficiéncia linguistica)

Atividades Implementadas:

Ficha de identificacdo “Quem sou eu?”, com o objetivo de

recolher dados biograficos dos alunos, nomeadamente a

idade, pais e cidade de origem, agregado familiar, /ntegfaf. PT
interesses/ hobbys e expetativas futuras;

Exploracdo da ferramenta digital “Google Earth” para a

localizagao, identificacdo e apresentacao das cidades de

origem dos alunos e de Torres Vedras;

Visita guiada pela ESHN, permitindo aos alunos conhecer os diferentes espacos, servicos e valéncias da
escola;

Ficha de exploragdo “A Constituicdo do territério nacional”, permitindo conhecer e compreender a posicao
geografica e constituicdo de Portugal continental e Regides Auténomas;

Construcdo de um mapa de Portugal por distritos, reforcando a compreensao da organizacdo administrativa
do territério nacional; Explora¢do de uma apresentacdo em Powerpoint (identificagcdo de distritos,

municipios e freguesias);

Trabalho individual “Os Feriados em Portugal”, em que foram desenvolvidas as seguintes tarefas: analise do
calendario de 2025 e identificacdo dos feriados nacionais e municipal; trabalho de pesquisa e apresentacdo
a turma sobre a origem de alguns dos feriados nacionais; analise do calendario letivo 2025/2026
destacando os periodos letivos e ndo letivos;

Sessdo de esclarecimento dinamizada pelo CLAIM (Centro Local de Apoio e Integragdo ao Migrante), em
articulagdo com a Educadora Social do AEHN;

Visita de estudo “+Torres Vedras”, através de um percurso pedestre pela cidade para identificacdo dos
principais servigos publicos e equipamentos coletivos, com guido de apoio;

Trabalho colaborativo "Dois Paises, um Olhar!", o qual consistiu num estudo comparativo entre os paises de
origem dos alunos e Portugal, com informacg6es demograficas, politicas, socioecondmicas e culturais,
utilizando as TIC; apresentacdo oral dos trabalhos a turma;

Atividade de exploracdo “O Natal em Portugal”, através de um trabalho de pesquisa e apresenta¢do a turma
sobre algumas tradi¢cdes de Natal em Portugal;

Construcdo de uma arvore de Natal com materiais reciclados, com a colaborag¢do do Fablab da ESHN;
Realizacdo de um lanche intercultural de Natal, com partilha de tradi¢gdes e gastronomia de diferentes
paises;

Trabalho colaborativo "Torres Vedras: Histéria, Cultura e Identidade", sobre o patrimdnio histdrico e cultural
de Torres Vedras, utilizando as TIC; apresentacdo oral dos trabalhos a turma; Relatério Final “Projeto
Integrar.PT” 2025/2026 7

Visitas de estudo a Igreja e Convento da Graga, bem com ao Museu Municipal Leonel Trindade, ao Chafariz
dos Canos e Centro de Artes e Criatividade de Torres Vedras, no ambito do tema "Torres Vedras: Historia,
Cultura e Identidade";

Trabalho individual/ pares "Raizes: a minha cidade!", com elaboracdo de cartazes digitais sobre as cidades
de origem dos alunos, posteriormente expostos e divulgados a comunidade escolar;

Atividade "Manta das Conquistas - projeto mediagdo para publico migrante", dinamizada pelo servico
educativo da Biblioteca Municipal de Torres Vedras. Foram realizadas duas sessdes no ambito desta
atividade, uma visita guiada a Biblioteca Municipal de Torres Vedras e uma sessdo de partilha de histérias e
vivéncias de cada participante;
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Trabalho individual “Provérbios Portugueses”, dando a conhecer aos alunos provérbios portugueses e o seu
significado, contribuindo para uma compreensao mais profunda da Lingua e Cultura portuguesa, utilizando
as TIC; apresentacdo oral dos trabalhos a turma;

Ficha de exploragdo “O Sistema Politico Portugués”, por forma a conhecer e compreender os principais
Orgdos de soberania nacionais;

Atividade de final de ano letivo: saida ao Parque do Choupal, promovendo o aprofundamento das relagdes
interpessoais e a partilha intercultural; realizacdo, pelos alunos de um questionario anénimo (Microsoft
Forms) de avaliacdo/ balanco do projeto

Autoavaliacao (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom)
Concretizacdo dos objetivos — 4

Participagdo do publico-alvo na atividade — 4

Satisfacdo do publico-alvo — 4

Impacto nas aprendizagens — 4

‘Laboratério Aberto ao 1.2 Ciclo ESHN

Atividades implementadas:

A equipa responsavel pela dinamiza¢do do Projeto Laboratério Aberto ao 19 ciclo
pretendeu valorizar as praticas educativas que contribuem para um maior envolvimento
da comunidade educativa com o meio envolvente, em particular entre o Agrupamento k
de Escolas Henriques Nogueira e as Escolas de 12 ciclo do Ensino Bdsico do concelho de ' -
Torres Vedras, no sentido de contribuir para partilhar conhecimentos nas areas do saber ™ ,.95;98“98
e fazer ciéncia e formar cidad3os criticos e conscientes dos seus direitos e deveres. Contribuiu também para
0s eixos estratégicos do nosso Projeto Educativo, nomeadamente desenvolver nos alunos de todos os niveis
de escolaridade competéncias nas diferentes literacias, fortalecendo a dimensao transversal da leitura e
reforcar a dimensdo experimental, artistica e/ou atividades praticas.

Na drea de Fisica e Quimica, foram implementadas as atividades “Limpar a dgua”, o que implicou a
realizacdo de técnicas basicas laboratoriais de separagdo e constituiram paralelamente a¢des de
sensibilizacdo ambiental para o desperdicio e poluicdo da dgua. Na atividade “Baldao magico” obteve-se
dioxido de carbono como produto de uma reagdo quimica, tendo sido abordado o papel da Natureza e da
poluicdo na origem deste gas. Na atividade “Magnetismo”, realizaram também uma técnica basica
laboratorial de separacdo e identificaram as interagGes entre imanes, sendo abordado o magnetismo no
quotidiano.

No ambito da Biologia “A verdadeira cor das folhas” permitiu que os alunos observassem diferentes
pigmentos fotossintéticos, através da técnica da cromatografia em papel, e verificassem que a clorofila
mascara outros pigmentos, ou seja, “as folhas tém varias cores, mas sé vemos o verde”. No ambito da
Geologia “Era uma vez um grdo de areia” os alunos puderam perceber a origem das areias, descobrir
através da atividade pratica a existéncia de particulas bioclasticas nas areias e permitiu a observagao a lupa
de areias provenientes de diversos locais do mundo.

Consideram-se como principais conquistas o envolvimento ativo dos alunos (onze turmas, duas sessdes na
Fisica e Quimica e duas sessdes na Biologia e Geologia, envolvendo no total cerca de duzentos alunos), os
guais manifestaram uma participacao entusiastica, elevada curiosidade e empenho nas atividades
propostas. As experiéncias consolidaram conteuddos lecionados em sala de aula, de forma Iudica e
significativa, permitindo a realizagdo de atividades experimentais que nao teriam sido possiveis nas Escolas
Basicas que frequentam, dada a auséncia de laboratoérios. As atividades também contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias no ambito do trabalho colaborativo, na comunicacao e autonomia dos
alunos.

Foi com agrado que vimos ultrapassados os constrangimentos na dificuldade com os transportes de acesso
nas Escolas de 12 ciclo do nosso Agrupamento, tendo em conta que as escolas da cidade se deslocam a pé.
O laboratério Aberto ao 12 ciclo constitui assim uma mais-valia significativa no processo de ensino-
aprendizagem, promovendo a literacia cientifica desde os primeiros anos e reforcando o papel da escola
como espaco de experimentacdo e descoberta. O impacto positivo do projeto e a inexisténcia nas Escolas
Basicas de condi¢Ges para a realizacdo de atividades experimentais justifica a sua continuidade no ano
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letivo 2026-2027.

Autoavaliacdo (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom)
Concretizacao dos objetivos — 4

Participagdo do publico-alvo na atividade — 4

Satisfacdo do publico-alvo —4

Impacto nas aprendizagens — 4

Laboratdrio de Matematica - "Calculo Mental e ndo sé..."

Atividades implementadas:
O Laboratério de Matematica funciona como estrutura de apoio a implementagdo das
atividades promovidas pelos diversos docentes do Subdepartamento de Matematica.
O presente relatdrio procede a avaliacdo global das atividades desenvolvidas e
planeadas de acordo com os objetivos definidos para este projeto. As iniciativas,
abaixo mencionadas, privilegiaram metodologias ativas, praticas, Iudicas e
colaborativas, orientadas para o desenvolvimento do raciocinio légico, da resolucdo de problemas, da
criatividade e do pensamento critico, bem como para a consolidagdo de conhecimentos matematicos
através de experiéncias de aprendizagem significativas e contextualizadas.
A saber:
— Calculo Mental (187 alunos — todas as turmas do Ensino Basico da ESHN);
— Canguru Matematico 2025 (38 alunos);
— Natal Geométrico, em colaboragdo com a BE (84 alunos) — trabalhos expostos no atrio da ESHN e BE;
— Concurso Internacional SuperTmatik — Calculo Mental na ESHN (23 alunos);
— Olimpiadas Portuguesas da Matematica (25 alunos);
— Entrega de diplomas e prémios aos alunos que se destacaram em diversos concursos de Matematica,
relativamente ao ano 2024-2025 e 2025-2026 (apoio FabLab e Porto Editora);
— Comemoracdes do Dia Internacional da Matematica 2026, no ambito do tema “Matematica e Esperanca”:

» Concurso “Pl-Bolos” (6 turmas e 5 professores);

» Divulgacdo no site internacional da comemoracgdo do dia pelo AEHN;

» Construcdo de um painel com postais sobre o tema, elaborados pelos alunos do 72 e 102 anos dos
Cursos de Artes Visuais (5 turmas);

» Exposicdo dos cartazes para um filme tematico elaborados pelos alunos da turma EFA B3 — Concurso
promovido pela APM.
— Desafio Bebras (537 alunos);
— Participacdo na Semana Cultural da ESHN, dia 7 de maio, em colaboracdo com o Subdepartamento de
Informatica, com a dinamizacdo de Jogos Matematicos na sala B206 (85 alunos do 12 ciclo);
— Cantinho do Xadrez, disponivel a Comunidade Escolar (varios alunos e funcionarios ao longo do ano) —2
tabuleiros.
A concretizacdo destas atividades (veja-se fotos aqui) revelou-se uma experiéncia particularmente
enriquecedora, proporcionando aos alunos oportunidades de explorar conceitos matematicos de forma
significativa e motivadora, para além dos contextos tradicionais da sala de aula. Através da participacao
nas diferentes propostas, os alunos foram desafiados a pensar, investigar, experimentar estratégias e
encontrar solucdes, promovendo-se uma aprendizagem ativa, reflexiva e centrada na construgao do
conhecimento, bem como uma maior compreensao e valorizacdo da Matematica.
Consideramos que os resultados alcangados evidenciam um impacto positivo nas aprendizagens e
competéncias dos alunos, bem como na sua relagdo com a Matematica. Paralelamente, foram fortalecidas
competéncias sociais relevantes, como o trabalho colaborativo, a comunicacdo, a partilha de ideias, a
entreajuda e o respeito pelas diferentes formas de pensar e aprender. Destaca-se, igualmente, o interesse,
0 entusiasmo e o envolvimento progressivamente demonstrados pelos alunos ao longo do projeto,
refletindo-se numa atitude mais positiva perante a disciplina e numa maior predisposi¢do para enfrentar
novos desafios matematicos.
O Laboratério de Matematica organizou ainda encontros/convivios entre os docentes do Departamento
de Matematica e Informatica, de forma a promover o bem estar docente, o desenvolvimento de
cooperacao entre todos e o desenvolvimento do sentido de pertenga ao agrupamento.
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Embora tenham surgido alguns constrangimentos relacionados com a gestdo do tempo e com a articulagdo
das atividades com as restantes dindmicas letivas, estes foram ultrapassados gragas ao empenho, a
colaboracgdo e a disponibilidade de todos os intervenientes. A flexibilidade demonstrada ao longo do
processo permitiu assegurar o cumprimento dos objetivos inicialmente definidos e a concretiza¢do das
atividades planeadas.

Em suma, o balanco global do projeto Laboratdrio de Matematica revela-se claramente positivo, tendo
contribuido para o desenvolvimento de competéncias académicas, pessoais e sociais dos alunos, para o
reforco do interesse pela disciplina e para a promocdo de aprendizagens mais significativas. Mais do que

a consolidacdo de conhecimentos matematicos, o impacto deste projeto reflete-se na construcdo de

uma cultura de valorizacdao da Matematica como ferramenta de pensamento, descoberta e inovacdo. A
experiéncia desenvolvida confirma a importancia deste tipo de projetos como complemento das praticas
letivas, constituindo uma mais-valia para o percurso educativo dos alunos e justificando a sua continuidade
no préximo ano letivo.

/Autoavaliagao:

Concretizagao dos objetivos — 4
Participacdo do publico-alvo na atividade —3
Satisfacdo do publico-alvo —4

Impacto nas aprendizagens — 3

‘Lagos Culturais com Afetos EBOC | EBRAM
Atividades implementadas: colurais o,

Ao longo do ano letivo foram desenvolvidas algumas das atividades previstas no ,bc?s ez 4’0,0

A . . n . n . . v -y .

ambito do projeto "Lacos Culturais com Afetos", nomeadamente oficinas V& >
linguisticas, atividades de expressdo artistica, momentos de desenvolvimento \/

socioemocional e algumas iniciativas de valorizacao da diversidade cultural. » = =
Apesar disso, a concretizacdo do projeto ficou aquém do inicialmente previsto. A -
periodicidade da intervencdo, que no caso da EB do Ramalhal se verificou apenas “-g.,‘,‘ :
de quinze em quinze dias, limitou a continuidade das ac¢Ges, dificultando a criacdo

de rotinas, a consolidacdo das aprendizagens e a implementacdo de um trabalho consistente junto dos
alunos e da restante comunidade educativa.

Verificou-se igualmente que o trabalho desenvolvido incidiu maioritariamente no apoio aos alunos de
Portugués Lingua Ndo Materna, ndo tendo sido possivel promover, de forma consistente, a dimensdao mais
abrangente e colaborativa prevista no projeto, assente na participa¢ao das turmas, dos docentes, das
familias e da comunidade.

Ao longo da implementagao sentiram-se algumas dificuldades ao nivel da articulagdo e da comunicacgado
entre os diferentes intervenientes, traduzindo-se numa reduzida partilha de informagdo relativamente as
atividades desenvolvidas, a evolugao dos alunos e ao planeamento conjunto das a¢Ges. Esta situacdo
condicionou o acompanhamento do projeto e a sua integragdo nas dinamicas pedagdgicas da escola.
Embora as atividades realizadas tenham proporcionado momentos positivos para os alunos envolvidos,
considera-se que o impacto global do projeto poderia ter sido significativamente mais expressivo caso
tivesse existido uma maior regularidade da intervengao, uma articulagdo mais estreita com os docentes e
uma implementacdo mais préxima da filosofia do projeto aprovado em Conselho Pedagdgico.
/Autoavaliacao:

Concretiza¢do dos objetivos — 2 (Suficiente)

Foram concretizadas algumas das acdes previstas, mas a implementacao foi parcial e ndo permitiu atingir
plenamente os objetivos definidos no projeto, sobretudo ao nivel do envolvimento da comunidade
educativa e da dinamica colaborativa pretendida.

Participacdo do publico-alvo na atividade — 3 (Bom)

Os alunos envolvidos participaram com interesse nas atividades dinamizadas. Contudo, a participacao das
restantes turmas, das familias e da comunidade ficou abaixo do esperado, em virtude da reduzida
abrangéncia das agodes.

Satisfacdo do publico-alvo — 2 (Suficiente)

Embora os alunos tenham demonstrado interesse durante algumas atividades, o feedback recolhido
revelou dificuldade em identificar ou contextualizar o trabalho desenvolvido, indiciando uma reduzida
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continuidade e visibilidade do projeto no quotidiano escolar.

Impacto nas aprendizagens — 2 (Suficiente)

As atividades contribuiram para o desenvolvimento de algumas competéncias linguisticas e sociais dos
alunos diretamente envolvidos. No entanto, a reduzida periodicidade da intervengdo, a limitada articulagdo
com os docentes e o enfoque quase exclusivo nos alunos de PLNM condicionaram um impacto mais
abrangente nas aprendizagens e na vivéncia intercultural da escola.

Loja Social ESHN

Atividades implementadas:

Foram implementadas diversas atividades como: (

-Angariacdo de roupas, brinquedos e livros; g Loja Social

- Comemoracdo Mensal de Bens Alimentares por parte de cada turma — T

dia mensal de solidariedade;

- Elaboragdo de cartazes de divulgagdo do projeto;

- Envio de informacdo diversa do projeto online para os Coordenadores de Diretores de Turma, Associa¢ao
de Pais, Associacdo de Estudantes, Biblioteca e Jornal da Escola;

- Angariacdo de bens alimentares pela comunidade escolar;

- Entrega de roupas, brinquedos e calcado a Associacdo da AMI e Misericérdia de Torres Vedras;

- Visita de estudo a Loja Social de diversas turmas do ensino basico e secundario;

- Elaboracdo de cabazes de bens essenciais e para as 15 familias referenciadas com grandes dificuldades
econdmicas durante o ano letivo e respetiva entrega as referidas familias dos alunos carenciados.

A Autoavaliagao (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom)
Concretizacdo dos objetivos — 4

Participagdo do publico-alvo na atividade —3

Satisfacdo do publico-alvo — 4

Impacto nas aprendizagens — 3

NICE ESHN

Balango das atividades implementadas:

As atividades dinamizadas pelo projeto revelaram-se uma iniciativa de elevado
valor pedagdgico e cientifico, proporcionando aos alunos oportunidades de

participacdo ativa em projetos de investigacdao, nomeadamente ao nivel do 102 ano

(turma B) promovendo o desenvolvimento de competéncias de natureza cientifica, SRR, SooemRy,
técnica e transversal, permitindo ao mesmo tempo incentivar alunos do ensino \w/
basico para o trabalho de investigagdo cientifica.

Ao longo da sua implementagdo, os alunos estiveram diretamente envolvidos em todas as etapas do
processo de investigacdo, desde a identificacdo de problemas e formulacdo de hipéteses até a recolha,
tratamento e analise de dados, bem como a apresentacdo e divulgacdo dos resultados. Esta participacao
contribuiu para o refor¢o do pensamento critico, da autonomia, da capacidade de resolu¢do de problemas
e do trabalho colaborativo, aproximando os alunos das metodologias utilizadas na investigac¢do cientifica.
Os objetivos inicialmente definidos foram globalmente concretizados, destacando-se a promocgao da
literacia cientifica, o incentivo a curiosidade e a experimentacado, a valorizacdo da aprendizagem

baseada em projetos e a articulacao entre diferentes areas disciplinares. O projeto constituiu ainda um
contexto privilegiado para a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos em sala de aula, reforcando
a motivacdo e o envolvimento dos alunos nas aprendizagens, através por exemplo, da elaboracdo de
hordrios de manutencao da estufa que incluiam férias escolares.

Paralelamente, o NICE distinguiu-se pela implementacdo de atividades inovadoras, recorrendo a utilizacdo
da estufa como laboratdrio vivo para a realizagdo de experiéncias, monitorizagdo de

variaveis ambientais, desenvolvimento de projetos experimentais e integracdo de tecnologias digitais na
recolha e analise de dados. Estas praticas promoveram metodologias de ensino mais ativas e centradas
no aluno, favorecendo uma aprendizagem significativa e contextualizada.

Como ponto fraco salienta-se a fraca participacao dos alunos do 122 ano, que apesar do tempo livre e do

NIGE
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conhecimento acumulado, mostram pouca disponibilidade para a participacao neste tipo de projetos,
sobretudo porque a sua participagdo ndao tem impacto direto na avaliagao das disciplinas.

Em sintese, o projetoteve um impacto muito positivo na comunidade educativa, contribuindo para a
consolida¢do de uma cultura de investigacdo, inovacgdo e sustentabilidade, ao mesmo tempo que fomentou o
interesse dos alunos pelas dreas cientificas e reforgou competéncias essenciais para o seu percurso
académico e pessoal através da participacdo nas iniciativas da escola, como a oferta formativa, a semana
cultural da escola e a dinamizacdo de atividades com os alunos do ensino pré-escolar promovidas pelos
alunos do curso PTAS.

Autoavaliagdo (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom,; 4 — Muito Bom):
Concretizacdo dos objetivos — 4

Participacdo do publico-alvo na atividade — 3

Satisfacdo do publico-alvo — 4

Impacto nas aprendizagens — 4

PARLAMENTO DOS JOVENS ESHN
Balango das atividades implementadas:

As atividades desenvolvidas no ambito do Parlamento dos Jovens decorreram com PDAORSL‘?OMVEENNTSO
elevado grau de sucesso, tendo sido plenamente atingidos os objetivos definidos

para o projeto. Ao longo de todo o processo, os alunos participaram de forma - . ] : =a

. ‘ . N . . = [T
ativa, responsavel e empenhada nas diversas etapas da iniciativa, vivenciando um aiats "".-ﬂ
. /. . . sy e =3 .
verdadeiro exercicio de cidadania democratica. e, - -l.
-l-

Destacam-se a constituicdo das listas candidatas, a elaboragdo das medidas, a campanha eleitoral e a
sessdo publica de apresentagao das medidas das diferentes listas a comunidade escolar. Este momento
constituiu uma oportunidade para os candidatos defenderem as suas ideias, desenvolverem competéncias
de comunicagdo e argumentagao e promoverem o debate democratico. A vota¢do decorreu de forma
muito organizada, transparente e participada, permitindo aos alunos experienciar o processo eleitoral e
compreender a importancia do exercicio do direito de voto.

Na Sessdo Escolar, os alunos debateram as medidas apresentadas, demonstrando espirito critico, respeito
pelas diferentes opinides e elevado sentido de responsabilidade, culminando na elei¢cdo dos deputados que
representaram a escola na Sessao Distrital.

A escola fez-se representar na Sessao Distrital por dois deputados eleitos e uma aluna que integrou a
Mesa da Sessao, facto que constituiu motivo de orgulho para a comunidade educativa e um
reconhecimento da qualidade do trabalho desenvolvido pelos alunos.

O projeto revelou um impacto muito positivo nas aprendizagens, promovendo o desenvolvimento de
competéncias de cidadania ativa, pensamento critico, comunica¢ao oral, argumentacao, trabalho
colaborativo, autonomia, responsabilidade e participacdo civica. O elevado envolvimento e motivacdo dos
alunos ao longo de todas as fases do projeto contribuiram para uma melhor compreensao do
funcionamento das instituicdes democraticas e da importancia da participacdo informada dos jovens na
construcdo de uma sociedade mais democratica.

/Autoavaliacdo (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom):
Concretiza¢ao dos objetivos — 4

Participacdo do publico-alvo na atividade — 4

Satisfacdo do publico-alvo — 4

Impacto nas aprendizagens — 4
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Atividades implementadas: .’ [

O projeto de Iniciacdo a Lingua Francesa revelou-se uma experiéncia H& -~
extremamente enriquecedora e muito positiva para os alunos envolvidos (42 F"‘" / f-/qt;ti
ano_ EB Ramalhal). Ao longo do seu desenvolvimento, foi possivel proporcionar NoLS VoILA |
um primeiro contacto com a lingua e a cultura francesas num ambiente P

motivador, descontraido e adequado a faixa etdria dos participantes. ".;5.*.’: & -
As atividades implementadas, assentes numa metodologia ludica, interativa e %‘:’ 'i ”

centrada na oralidade, despertaram um elevado interesse pela aprendizagem

da lingua francesa. As lengalengas, canc¢Ges, jogos, dramatizacGes e dinamicas de grupo contribuiram para
que os alunos participassem de forma ativa, demonstrando entusiasmo, curiosidade e crescente confiancga
na utilizagao de expressées e vocabulario basicos em francés.

Embora ndao houvesse tempos letivos ou ndo letivos nos horarios das docentes dinamizadoras, os objetivos
definidos foram devidamente alcangados. Os alunos iniciaram a aprendizagem da lingua francesa na sua
vertente oral, adquirindo vocabuldrio essencial relacionado com temas do quotidiano, como saudacgdes,
apresentagdes, familia, amigos, alimentagao, cores e nimeros. Paralelamente, desenvolveram
competéncias de compreensao e expressao oral, através da repeticao, da interagao e da participagdo em
atividades praticas diversificadas. Destaca-se igualmente o contacto com aspetos da cultura francesa,
promovido através da musica, das tradicdes e de diferentes elementos culturais integrados nas sessoes.
Esta abordagem permitiu aos alunos ampliar horizontes culturais e desenvolver uma atitude de abertura e
interesse por outras linguas e culturas.

Foi ainda evidente o desenvolvimento de competéncias transversais, tais como a comunicagao, a
cooperacado, a criatividade, a autonomia e o respeito pela diversidade linguistica e cultural. O trabalho em
pequenos grupos favoreceu a entreajuda e o apoio mutuo, reforcando o espirito de colaboragao entre os
participantes.

A organizacao semanal do projeto, com sessdes regulares de 45 minutos, revelou-se adequada para manter
o envolvimento dos alunos e consolidar progressivamente as aprendizagens. A utilizacdo de diferentes
espacos escolares, nomeadamente a sala de aula, a biblioteca e o recreio, contribuiu para tornar as
atividades mais dindmicas e diversificadas.

A parceria com a Biblioteca Escolar constituiu uma mais-valia importante, proporcionando recursos e
contextos de aprendizagem complementares que enriqueceram o projeto, por isso fazemos um
agradecimento especial ao colega Norberto Monteiro.

Em sintese, o balanco deste projeto é francamente positivo. Os alunos demonstraram grande motivacgao,
participacao e satisfacdo ao longo de todo o percurso. O projeto cumpriu plenamente a sua missdo de
despertar o interesse pela lingua e cultura francesas, promovendo aprendizagens significativas e
contribuindo para a formacdo de alunos mais curiosos, confiantes e preparados para comunicar num
mundo cada vez mais multicultural e plurilingue.

Autoavaliacdo (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom)
Concretizacdo dos objetivos — 4

Participacdo do publico-alvo na atividade — 4

Satisfacdo do publico-alvo —4

Impacto nas aprendizagens — 4
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PORTUGUESA

‘Piropo Online / Radio Radical (AnoXXIl) EB23MAX

Balango das atividades implementadas: 7R
124

Concretizacdo dos objetivos — 4 - Muito Bom ], N

- S . . N
O relatério deste clube inicia-se ano apds ano com o seguinte texto que revela

A\ P
claramente que cumpre os objetivos para os quais foi criado: “O Piropo nasceu no = ‘Pir Qgpo
dia 4 de abril de 2004 pela méo da professora Ana Pessa. Nesse dia teria sido muito - :
dificil imaginar-se que passados 22 anos o Piropo continuaria a cumprir a sua
principal fungdo: ligar a escola e a comunidade. Comegou em papel, depois veio o digital através do blog,
sequiu-se o Facebook e o Instagram e, finalmente com criagdo da Rddio Radical, passou, também para
o Youtube, em vers@o Podcast. Quando se pensava que se tinha atingido o pico da divulgagdo das nossas
atividades, a rddio veio provar o contrdrio e passdmos a ter leitores e ouvintes. Passou a ser muito dificil
calcular e efetivo alcance do PIROPO nestas vdrias plataformas onde se transmitem as histdrias e a vida da
Escola Bdsica 2,3 do Maxial. Objetivo alcan¢ado!”

Participagao do publico-alvo na atividade — 4 - Muito Bom

O Clube Piropo Online / Radio Radical envolveu os 347 alunos que frequentaram as aulas este ano letivo na
Escola Basica 2,3 de Maxial. Ndao hd um unico aluno que ndo tenha participado em alguma atividade
promovida, muitos deles com participacGes muito frequentes. Mas o publico alvo ndo é apenas os alunos - é
a comunidade: todos os professores participaram no clube e todos os assistentes operacionais e técnicos
participaram no clube. Em termos de comunidade o clube envolveu muitos dos encarregados de educagdo,
biblioteca, autarquia (Camara Municipal de Torres Vedras e Unido de Freguesias de Maxial e Monte Redondo),
escolas do agrupamento, para além da escola sede, como as escolas de Monte Redondo, Ramalhal e Maxial,
dezenas de empresas, instituicdes, centros culturais, etc (em todas visitas de estudo, participacdo em
concursos, competigdes e eventos e outras saidas, houve sempre reportagem).

Satisfagdo do publico-alvo — 4 - Muito Bom

A maior prova da satisfagdo do publico-alvo é o facto de jd ndo ser necessario solicitar reportagens ou
entrevistas, sempre que tais sdo pertinentes, uma vez que em todas as turmas ha alunos que o fazem
voluntariamente e enviam o material para a redagao. O responsavel pelo clube (Jodo Batalha) tem um tempo
semanal efetivo no hordrio para o clube, mas esse tempo também tém dezenas de alunos, assistentes,
encarregados de educacao e professores, sendo que o resultado final é a prova disto - todos tém tempo para
este clube.

Impacto nas aprendizagens — 4 - Muito Bom

O Clube Piropo Online / Radio Radical j& faz parte das aulas e projetos desenvolvidos nas mesmas. Os
professores das varias disciplinas recorrem ao Piropo para ajudarem nas aprendizagens dos seus alunos.
Apenas alguns exemplos: publicagdo resultados de dezenas de prémios relativos a concursos e competicdes
das varias disciplinas; programas de radio a partir de atividades realizadas em aula, nomeadamente
entrevistas preparadas e feitas a entidades exteriores a escola; relatérios e diarios de bordo efetuados pelos
alunos de todos os projetos Erasmus +; participagao nos projetos organizados pela Radio Miudos, onde os
alunos, com o seu trabalho chegaram as finais regionais do Kids in Democracy e a final das Olimpiadas da
Radio (em Mira).

A conta do Clube os alunos foram convidados para a atividade “Nés repérteres de Cidadania”, na qual foram
recebidos nos Pacos do concelho pela Sra Presidente da Camara, Dra. Rita Sammer; convidados a participar
no programa da RTP 1, A Nossa Tarde, onde entrevistaram o ator Eduardo Madeira; participaram no concurso
Uma Aventura Literdria, da editorial Leya, tendo alcangado 12, 22 e 32 lugares na modalidade de Teatro na
Radio; os programas “Sem Filtros”, onde os alunos entrevistaram dezenas de pessoas da comunidade sobre|
0s mais diversos temas; os projetos de Articulacdo e Flexibilidade Curricular também passaram pelo clube,
etc, etc. Certamente que estes e muitos outros provocaram um impacto positivo nas aprendizagens dos
alunos da Escola Bésica 2,3 de Maxial.

Por fim, devo acrescentar duas novidades deste ano ligadas ao Clube Piropo Online / Radio Radical: a
publicacdo de uma Agenda “Piropo” onde se registaram todas as atividades a realizar na escola, e com
atualizacOes semanais e a inauguracao do Estudio 2 da Radio Radical, em outubro.

Por tudo isto, o Clube Piropo Online / Radio Radical deverd continuar para o préximo ano letivo, com um
tempo no horario do responsdvel e tempo na vida de toda a comunidade da Escola Basica 2,3 de Maxial.
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Plano Nacional de Cinema Agrupamento

Atividades implementadas:
- Luzes, Camara, Reflexdo! — reflexdo sobre temas diversos a partir de curtas-
metragens.
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Visualizados 8 filmes
. PLANO NACIONAL DE CINEMA

255 participantes

- Cinecidadania.

Visualizados 2 filmes (curtas-mensagens)

50 participantes

- Outras atividades
Visualizados 3 filmes (1 longa-metragem e 2 curtas-metragens) da plataforma PNC.
85 participantes

Autoavaliacdo (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom; 4 — Muito Bom)
Concretizagao dos objetivos — 3

Participagdo do publico-alvo na atividade — 4

Satisfacdo do publico-alvo — 3

Impacto nas aprendizagens — 3

Projeto Cultural de Escola | Além do Medo — Criar e Superar Agrupamento

Balango das atividades implementadas:

¢ Plano CU,’”’O/

Concretizacdo dos objetivos

Relativamente aos objetivos definidos para o Projeto Cultural de
Escola foram amplamente concretizados, apesar da reformulacédo da
estratégia inicialmente prevista. Face as alteragGes verificadas na
colaboracdao com a Camara Municipal de Torres Vedras, deixou de ser
possivel integrar um artista residente no respetivo ano letivo. Esta
circunstancia constituiu de certa forma uma oportunidade para reforcar o trabalho colaborativo interno,
envolvendo docentes dos diferentes departamentos curriculares que se associaram ao projeto.

Esta opgao permitiu desenvolver um conjunto diversificado de atividades interdisciplinares, integrando as

artes visuais, o teatro, a filosofia, a escrita criativa, diferentes exposi¢des , concursos ao longo de todo ano
letivo, a biblioteca escolar e os clubes, promovendo uma efetiva articulagdo curricular. Destacando-se a
intervencgao artistica "Dar Forma ao Medo - Identificar, Colorir e Superar", desenvolvida pelos alunos do
1.2 ciclo e instalada nos gradeamentos da Escola Secunddria Henriques Nogueira. A exposicao reuniu cerca
de 200 trabalhos, transformando o espaco escolar num local de expressao artistica, reflexdao e valorizacao
da criatividade dos alunos.

A Semana Cultural (ver balango na sec¢ao especifica dedicada a este projeto), realizada entre 4 e 8 de
maio, constituiu também um momento de visibilidade do PCE, agregando exposic¢oes, e diversas
apresentacdes/atividades de todos os departamentos, oficinas e momentos de partilha, como
feiras/mercados, dancas, jogos, pinturas, proporcionando um conjunto de experiéncias bastante
enriquecedoras a todos os alunos e comunidade escolar.

As parcerias estabelecidas com a Camara Municipal de Torres Vedras, através da Fabrica das Histérias —
Casa Jaime Umbelino, da Biblioteca Municipal, do Centro de Artes e Criatividade (CAC) e de outros servigos
municipais, bem como a colaboracdo da professora Graga Martinho, do professor Luis Ferreira e da

professora Gléria Alves, foram determinantes para enriquecer o projeto, proporcionando atividades de
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mediacao cultural, visitas orientadas, oficinas e apoio a articulagdo entre a escola e os equipamentos
culturais do concelho.

Participacdo do publico-alvo na atividade

A participacao da comunidade educativa foi muito significativa, envolvendo alunos de todos os niveis de
ensino, professores de varios departamentos curriculares, assistentes técnicos e operacionais, biblioteca
escolar, clubes e parceiros institucionais.

Verificou-se um elevado numero de trabalhos produzidos, uma diversidade de atividades realizadas
durante todo o ano letivo, assim como uma forte adesao a Semana Cultural evidenciando um grande
compromisso dos participantes. A natureza interdisciplinar das iniciativas promoveu o trabalho
colaborativo, o sentido de pertenca e a participacao ativa dos alunos na construcao das aprendizagens.
Segundo o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, experiéncias educativas desta natureza
favorecem o desenvolvimento da autonomia, da criatividade, da comunicacao, da colaboracdo e da
responsabilidade, competéncias que estiveram claramente presentes ao longo do projeto.

Satisfacdo do publico-alvo:

Os niveis de satisfacdo observados foram elevados, refletindo-se no entusiasmo demonstrado pelos alunos,
no envolvimento dos docentes e no reconhecimento manifestado pelas familias e pelos parceiros da
comunidade. As multiplas exposi¢des ao longo do ano e também a dindmica dos trabalhos durante a
Semana Cultural, contribuiram para reforcar a autoestima, a motivacao e o sentimento de reconhecimento
pelo trabalho desenvolvido por todos os alunos participantes. Destaca-se o projeto “Arruada/ Vamos dar
uma vassourada nos medos” (ver balango na sec¢ao especifica dedicada a este projeto).

A colaboragdo entre diferentes areas disciplinares permitiu a criagdo de ambientes de aprendizagem mais
motivadores e participativos, indo ao encontro das recomendacdes da UNESCO (Road Map for Arts
Education) e da OCDE (The OECD Learning Compass 2030), que destacam a educacao artistica como
promotora do bem-estar, da inclusdao e do desenvolvimento integral dos alunos.

Impacto nas aprendizagens

O impacto do projeto nas aprendizagens revelou-se bastante positivo. Os alunos desenvolveram
competéncias de expressdo artistica, comunicagao, pensamento critico, criatividade, resolugcao de
problemas e trabalho colaborativo, utilizando diferentes linguagens para explorar e compreender as
emocoOes associadas ao medo e ndo sd. O projeto permitiu igualmente fortalecer a educacdo emocional,
incentivando os alunos a identificar, verbalizar e transformar os seus receios em processos criativos e
construtivos.

A integracdo das artes nos contextos de aprendizagem favoreceu o desenvolvimento de competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, nomeadamente nas areas da
sensibilidade estética e artistica, do pensamento critico e criativo, do relacionamento interpessoal, do bem-
estar, salde e ambiente e da consciéncia e dominio do corpo.

A articulacdo entre escola, biblioteca, clubes, parceiros culturais e servigcos municipais contribuiu para
consolidar uma cultura de trabalho colaborativo e de abertura da escola ao territério, reforcando o papel
da educacdo artistica como instrumento de cidadania, inclusdao e sucesso educativo.

Globalmente, considera-se que o Projeto Cultural de Escola "Além do Medo — Criar e Superar" atingiu os
objetivos definidos, constituindo uma experiéncia educativa de elevada qualidade, com impacto muito
positivo nas aprendizagens, no desenvolvimento pessoal e social dos alunos e no fortalecimento das
relacdes entre a escola e a comunidade.

Autoavaliagdo (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom,; 4 — Muito Bom)
Concretizacao dos objetivos — 4
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Participagdo do publico-alvo na atividade — 4
Satisfacdo do publico-alvo — 4
Impacto nas aprendizagens — 4

PPES - Promog3o e Educaco para a Saide em Meio Escolar ESHN

Atividades implementadas: &

Com base na extracdo de dados do PAA, ao longo do ano letivo, foram dinamizadas 61

atividades no ambito do PPES, abrangendo todos os ciclos de ensino (incluindo o Pré- tducacdo
escolar), em cinco estabelecimentos do Agrupamento (Quadro 1), com particular Q"wm .
énfase no ensino secundario e verificando-se a auséncia de atividades que envolvam

turmas do 5.2 ano de escolaridade. As atividades foram maioritariamente propostas pelos Conselhos de
Turma e pelos Departamentos, destacando-se o de Ciéncias Experimentais, surgindo ainda propostas da
Coordenacdo de Estabelecimento, da Biblioteca Escolar, do Departamento do Pré-Escolar e da
Coordenacgdo do PPES.

As atividades incidiram sobre tematicas como a saude fisica e mental, a alimentagao saudavel, a educagao
sexual, a prevencdo de comportamentos de risco, a atividade fisica, a sustentabilidade, a seguranca e os
direitos humanos. A nuvem de palavras representada na Figura 1 evidencia as temdticas que foram mais
trabalhadas (destacadas na primeira linha com um tamanho de letra maior) nas diversas atividades,
diminuindo a sua incidéncia de acordo com o tamanho da letra. A analise das descri¢cdes das atividades
evidencia um nucleo comum de finalidades: promover a salde e habitos de vida saudaveis, desenvolver
competéncias socioafetivas (afetos, relagdes interpessoais, prevenc¢ado da violéncia no namoro) e fomentar
a educacdo sexual e a reflexdo critica sobre igualdade de género e direitos humanos, frequentemente
articuladas com conteudos curriculares (literatura, biologia, filosofia). Existe uma atividade que diverge
deste padrdo (uma visita de estudo centrada em patrimonio e arquitetura), sem ligacdo direta a saude ou
aos afetos, constituindo-se como a atividade cuja relagdo com o PPES ndo é evidente.

Quadro 1

~ \

~ "
WVEAN

15 J 3
)

a
L]

~ P - Tl -TaT-7.
alidade rrevence ed
2 de
Estabelecimento
atividades
Escola Secundaria Henriques Nogueira
AdO,esc A 2 4
e — Escola Basica 2,3 do Maxial 6
Bioética i
Gravider Familio Escola Bésica de Monte Redondo 6 l
. Escola Basica do Ramalhal 1
Figura 1: Temadticas trabalhadas nas atividades dinamizadas. Jardim de Inféncia de Aldeia Grande 1 l

Apenas 5 das atividades propostas ndo incluem o trabalho conjunto com dimensdes de Educacdo para a
cidadania, sendo trabalhadas 7 das suas 8 dimensdes. O dominio «Salude» esta presente em 46 atividades,
seguido de «Direitos Humanos» (em 25), «Democracia e Institui¢cdes Politicas» e «Desenvolvimento
Sustentavel» (8 cada), «Risco e Seguranca Rodoviaria» (em 5), «Pluralismo e Diversidade Cultural» (em 4) e
«Media» (em 2), evidenciando uma abordagem transversal e interdisciplinar. De referir que a dimensao
«Desenvolvimento Sustentavel» é sempre trabalhada em articulagdo com a dimensao “Saude”. Quanto a
modalidade, predominam as atividades em sala de aula (28 atividades), seguidas de
conferéncias/palestras/sessdes de sensibilizacdo, aulas/atividades no exterior e comemoracées de dias
tematicos (7 atividades cada), complementadas por projetos/clubes internos, campanhas, exposicdes, uma
oficina e uma visita de estudo.

Do total de atividades, 11 (18%) foram desenvolvidas em articulagdo com entidades externas ao
Agrupamento, nomeadamente Centro de Saude de Torres Vedras (2 atividades), Académico de Torres
Vedras (2 atividades), Posto de Turismo da C.M.T.V. e SMAS, Clinica CUF Torres Vedras, Camara Municipal
de Torres Vedras (2 atividades), "Raizes do Monte, Creche Bolinha de Neve, Junta de Freguesia", Teatro-
Cine de Torres Vedras.
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60 , . -
O publico-alvo das atividades foram os alunos,

totalizando 2807 participantes, mas algumas indicam
também docentes, pessoal ndo docente e Encarregados
de Educacdo/Comunidade como publico-alvo. Verifica-
se que a maioria das turmas participou em apenas uma
ou duas atividades (Figura 2), mas existem algumas que
participaram em trés ou quatro atividades. As turmas
gue participaram em quatro atividades sao todas do
Ensino Secundario. Por sua vez, nas turmas que
participaram em trés atividades incluem-se turmas do
Ensino Basico (8.2 e 9.2 anos), assim como do Ensino
Figura 2: NUmero de atividades por turma. Secundario.

50 4

&
o
"

% de turmas
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4 atividades 3 atividades 2 atividades 1 atividade

Autoavaliacdo

Apenas 52 das atividades propostas o™ | ‘n?i:..,:
foram avaliadas pelos dinamizadores (9 w

nao foram avaliadas). A analise dessa
avaliacdo permite fazer um balanco
global muito positivo. Cerca de 94% das
atividades foram classificadas com o nivel
«Muito Bom» ou «Bom» (Figura 3). Estes

resultados demonstram um elevado grau 5.0%
de concretizagdo das a¢les previstas e '"_'“'
uma apreciacdo global bastante favoravel T 4= Mo Som 3 Bom 2 sutcments 1~ Imsuficients
por parte dos dinamizadores. As trés
atividades avaliadas com insuficiente
justificam essa avaliagdo com fatores externos (mau tempo, cancelamento por parceiro) ndo relacionados
com falhas ao nivel do planeamento. O Quadro 2 apresenta a autoavaliagdo dos diferentes parametros. De
referir que nenhuma das atividades foi avaliada pelos participantes, pelo que a autoavalia¢do dos
parametros relativos a participacao, satisfacdo e impacto foi efetuada com base nas descri¢cdes e nos
comentarios efetuados pelos dinamizadores na autoavaliagdo que fizeram.

Percentagem de stnvcades (W)

Nivel de avaliagio

Figura 3: Autoavaliagdo das atividades,

Quadro 2
Parametros Autoavaliagio Justificago
A generalidade das atividades apresenta objetivos claros e articulados
Concretizacdo dos objetivos 4 — Muito Bom com os objetivos do Projeto Educativo, tendo sido executadas conforme
planeado.

Os comentérios registados referem consistentemente empenho e
Participacdo do publico-alvo 4 — Muito Bom participacdo ativa dos alunos, com excecdes pontuais em debates de
malor turma.

Os relatos descrevem boa recetividade e motivacdo, sobretudo em

Satisfacdo do publico-alvo 4 — Muito Bom S z
atividades com parceiros externos.

Forte articulagdo com conteddos curriculares (incluindo temas de
Impacto nas aprendizagens 3 — Bom Cidadania), sem descricdo de impactos nas aprendizagens, mas com
potencial de mudanca gradual de atitudes e comportamentos,

No que se refere a aspetos positivos, sdo recorrentemente referidos a participacdo, o interesse e o
envolvimento dos alunos, destacando-se a qualidade das intervengdes dos dinamizadores e dos parceiros
externos, a utilizacdo de metodologias participativas, a promogao do pensamento critico, da reflexdo ética
e da literacia em saude, assim como a criacdo de ambientes seguros e inclusivos que favoreceram a
participacdo dos alunos. Os aspetos a melhorar referem-se sobretudo a necessidade de disponibilizar mais
tempo para algumas atividades, permitindo aprofundar determinados temas e responder as questdes
colocadas pelos alunos. Em alguns casos foi também identificada a necessidade de adequar melhor as
estratégias ao nivel de maturidade dos participantes e de reforcar a continuidade de algumas intervengées
ao longo do ano letivo.
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Em sintese, o balanco global da implementac¢do do PPES no corrente ano letivo é muito positivo,
evidenciando o empenho dos docentes e parceiros envolvidos, a diversidade e qualidade das atividades
dinamizadas e o seu contributo para a concretiza¢do do Projeto Educativo do Agrupamento e para a
promoc¢do de uma escola mais saudavel, inclusiva e promotora de cidadania.

Programas Rede de Bibliotecas Escolares e Agrupamento

Plano Nacional de Leitura 2027

A implementagdo destes programas nacionais no agrupamento traduziu-se na RE 'I DE
dinamizagdo de atividades e projetos, maioritariamente desenvolvidos pelas I I I LA ' W
Bibliotecas Escolares, em articulacdo com educadores, professores titulares de

turma, conselhos de turma, equipas pedagdgicas, coordenag¢bes de ano, dire¢des de curso,

departamentos e outros projetos e estruturas complementares de aprendizagem do LeR

agrupamento. PLAKO NACIONAL m

DE LEITURY
Atividades Implementadas:

De entre as atividades implementadas, distribuidas pelos 4 dominios estratégicos do Modelo de Avaliacdo
de Bibliotecas Escolares (MABE) — A) Curriculo, Literacias e Aprendizagem; B) Leitura e Literacia; C) Projetos
e Parcerias; e D) Gestdo da Biblioteca Escolar — destacam-se as que se apresentam abaixo enumeradas,
agrupadas em cinco valéncias principais.

1 —Promocado do livro, da leitura e de competéncias leitoras

- “10 Minutos a Ler | Leituras Cruzadas” (ver balango na secg¢do especifica dedicada a este projeto);

- Programa “Ler Fora da Escola” — articulagdo entre biblioteca, educadoras e encarregados de
educacdo/familias, com incentivo a criagdo de espacos e rotinas de leitura (112 - EBRAM);

- Programa “Leitura em Familia” |”Leitura em Vai e Vem” (436 - todas as escolas de e com pré-escolar e 1.2
ciclo);

- "Ler Camdes" - Leitura simultanea de textos de Camdes (EBOC - 18);

- Celebragdo do dia da leitura em voz alta (EBOC - 13);

- Carrinhos de Leitura “Um Livro a M3o” (EB2,3MAX - 226);

- “Livroneta”, uma biblioteca sobre rodas, ao servigo das escolas sem biblioteca (EB1IMX -58; JIAG - 18; EBER
-15; EBMT - 21; JIMT - 18);

- Clube de Leitura de alunos (EB2,3MAX - 4);

- Coro de Leitura em Voz Alta "Vozeirdo"(EB2,3MAX - 10);

- “Consultorias de Leitura” (ESHN — 136);

- Encontros com autores e especialistas — Tomas Correia (ESHN — 264); Luis Osério (ESHN — 97); André Neves|
(ESHN — 110); Amparo Cereixo Silva (ESHN — 95); Ana Maria Magalhdes e Isabel Alcada (ESHN — 125); Carlos
Reis (ESHN — 53); Jodo da Silva (ESHN — 140); Filipa Araudjo (ESHN — 32); Luis Rodrigues — Teatro Sdo Carlos|
(ESHN — 250); Jerénimo Nogueira (ESHN — 120);

- Animagdes de leitura “Pds de Perlim Pim Pim" (EBRAM - 180; EBMT -21; EBMR -59; EB1MX - 58; EBOC - 50;
EBER - 15; JIAG - 18; JIMT - 18);

- Formacao inicial de utilizadores- “Aprender a usar a biblioteca” (EB2,3MAX — 56; EBOC — 50, ESHN - 510);

- Formacgdo de pesquisa OPAC (EB2,3MAX — 129, ESHN - 510);

- "Destaque da Semana" (EB2,3MAX — 8 alunos, 8 professores e 3 assistentes operacionais);

- "Mini-contadores de histérias" (EBOC - 2);

- “Consultorias de leitura para turmas” (ESHN — 320).

2 — Desenvolvimento de literacias da informacdo, dos média e digitais
- Jornal escolar FOCO (ver balango na secgédo especifica dedicada a este projeto);
- Atividades de formacdo (oficinas, sessbes de sensibilizacdo/de trabalho) com enfoque no uso e
rentabilizacdo das diversas valéncias e recursos das bibliotecas, em competéncias digitais e no uso ético da
informacdo na realizagdo de trabalhos escolares, com destaque para o respeito pelos direitos de autor (1565,
abrangendo todos os ciclos de ensino e os cursos EFA, incluindo formandos dos RVCC e da FMC);
- Dia da "Internet Segura" (EB2,3MAX - 101);

“Sem Filtros!” - Sessdes de entrevistas para dar voz aos alunos sobre temas da atualidade e da sua
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realidade (EB2,3MAX - 120);

- Concurso “Isto também é comigo”, projeto RBE/Jornal PUBLICO (ESHN - 23);

- “Estufa de Crénicas”, com o jornalista Jodo da Silva do jornal PUBLICO (ESHN - 24);
- SessGes “Consciéncia emocional no mundo digital” (ESHN — 135).

3 — Apoio a projetos curriculares / de articulacio e flexibilidade curricular

- Apoio a exposi¢cdes/mostras de trabalhos de varios departamentos (ESHN — 855);

- Apresentacdo/escrita criativa “Sombras e Suspiros” — Literatura Portuguesa (ESHN — 16);

- Apoio aos quatro projetos de DAC do 1.2 ano dos cursos profissionais (ESHN — 150);

- Parceria com o projeto “Parlamento dos Jovens” (ESHN — 70);

- Apoio a elaboracdo de painéis digitais, canais de podcast, playlist de videos e e-books, no ambito dos
produtos finais de projetos de AFC (ESHN — 180)

- “Animix” Projeto de criacdo de um "livro infinito" (EB2,3MAX — 23);

4 — Reforco de dinamicas de Inclusdo

- Integrar+: Tutorias de PLNM (EB2,3MAX — 6);

- “Leitura em varios sotaques”, dinamizado no ambito do Aprender +, com vista a celebragdo da diversidade
linguistica e multicultural (ESHN — 160);

- “Literacias com a Biblioteca”, projeto integrado no programa “Acolher+ Agora” (ESHN — 7);

- Tutorias de Leitura, para apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem (EB2,3MAX - 4);

- “Monitores da Biblioteca Escolar” — voluntariado na Biblioteca Escolar (ESHN —9)

- Acompanhamento de dois estagios de formandos do 3.2 ano do Curso Profissional Técnico de Multimédia,
com necessidades especiais;

- Formacgdo continua prestada a uma colaboradora ndo docente, ao abrigo de um contrato de trabalho
celebrado com a Camara Municipal de Torres Vedras, no ambito de um programa de inclusdo (ESHN).

5 — Parcerias internas e externas no desenvolvimento de multiliteracias

- Celebragdo de efemérides, em articulacdo com departamentos e com outros projetos do AEHN (1150);

- Newton gostava de ler (cultura cientifica associada a leitura), parceria com RBE, Servico Educativo "Eu quero
ser cientista" e Centro de Educacdo Ambiental (EB2,3MAX — 226; EBOC - 50);

- "Futuro Hoje", com Luis Osério (ESHN — 120), com o patrocinio da Caixa Agricola de Torres Vedras;

- Cinema na BE, ex.: Cinéféte, sessbes de reflexdo a partir de filmes (EB2,3MAX — 226; ESHN - 360);

- “Todos contam” - Projeto de Educagdo Financeira (EBRAM - 196);

- Concurso Municipal de Leitura, em articulagdo com Biblioteca Municipal (AEHN - 148);

- Feira do Livro, em parceria com Livraria Unido (EB2,3MAX; EBOC; EBRAM; ESHN), Feira de Livros Usados
(EB2,3MAX; EBOC; ESHN);

- Visita a Livraria Bertrand do Chiado: alunos do Clube de Leitura (EB2,3MAX - 4);

- Formacdo de 25h certificadas para as trés Assistentes Operacionais afetas as bibliotecas (parceria entre a
CMTV, o CFETVL e a RBE);

- Histérias da Ajudaris’ 25 (EBOC - 18);

- “Playlist” B? (Biblioteca & Batidas)em articulagio com Radio Radical (EB2,3MAX—68 alunos e 7
professores).

Autoavaliagdo (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom,; 4 — Muito Bom)
Concretizacdo dos objetivos — 4

Participacdo do publico-alvo na atividade — 3

Satisfacdo do publico-alvo — 4

Impacto nas aprendizagens — 4
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QASEMANA D@,
Q09 CULTURAL : 9%

Balango das atividades implementadas:

A Semana Cultural do Agrupamento de Escolas Henriques Nogueira decorreu entre os dias 4 e 8 de maio,
envolvendo todos os departamentos curriculares e os diferentes niveis de ensino, desde o 1.2 Ciclo ao
Ensino Secundario. Ao longo da semana foram dinamizadas diversas atividades de natureza artistica,
cientifica, tecnoldgica, desportiva e cultural, proporcionando experiéncias de aprendizagem diversificadas e
promovendo a participacdo ativa de toda a comunidade educativa.

A iniciativa decorreu em conformidade com os principios orientadores do Projeto Educativo, do
Regulamento Interno e do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ), privilegiando a
interdisciplinaridade, a criatividade, a cidadania, a inclusdo e a valorizacdo do trabalho colaborativo. A
avaliacdo global da Semana Cultural é considerada Boa, atendendo ao elevado nivel de concretizagdo das
atividades previstas, ao envolvimento dos participantes, a diversidade das propostas apresentadas e ao
impacto positivo na dinamica escolar e nas aprendizagens dos alunos.

Concretizacdo dos Objetivos: os objetivos inicialmente definidos foram globalmente alcancados,
verificando-se que é possivel melhorar no que corresponde a organizacdo da semana cultural logo desde do
inicio do ano letivo, para que os departamentos, subdepartamentos possam trabalhar para uma maior
visibilidade das atividades a serem desenvolvidas na semana cultural.

A Semana Cultural permitiu promover a articulacdo entre diferentes departamentos curriculares;
incentivando a interdisciplinaridade e o desenvolvimento de projetos colaborativos; divulgacdo de
trabalhos desenvolvidos pelos alunos ao longo do ano letivo; aproximou a escola da comunidade local;
reforcou o sentimento de pertenga ao Agrupamento; valorizou a criatividade, a expressao artistica,
cientifica e tecnoldgica; fomentou valores de cidadania, inclusdo, cooperacgdo e participagdo ativa.

As atividades decorreram de forma organizada, envolvendo um nuimero significativo de docentes, alunos,
assistentes operacionais e parceiros, contribuindo para a concretizagdo dos objetivos definidos no Plano
Anual de Atividades.

Participacdo do Publico-Alvo na Atividade: Registou-se uma participacao muito significativa dos diferentes
publicos envolvidos. Os alunos aderiram de forma entusidstica as atividades propostas, quer enquanto
participantes, quer enquanto dinamizadores de exposi¢oes, oficinas, apresenta¢des e demonstragdes.
Destacando-se igualmente a participacdo dos alunos do 1.2 Ciclo, que visitaram a escola-sede e interagiram
com os alunos dos restantes ciclos de ensino, promovendo momentos de cooperacao e partilha
particularmente enriquecedores.

Os docentes revelaram um elevado nivel de envolvimento na organizacdo e implementacao das atividades,
verificando-se uma boa articulagdo entre departamentos e estruturas educativas. A comunidade educativa
participou também através da visita as exposi¢des, da Feira de Artes Visuais e das atividades realizadas em
espacos publicos, como a “vassourada” realizada no Jardim da Gracga.

Satisfacdo do Publico-Alvo: A percecdo recolhida ao longo da semana evidenciou um elevado grau de
satisfacdo por parte dos alunos, professores e restantes participantes. As atividades foram diversificadas,
permitindo responder aos diferentes interesses e perfis dos alunos. As demonstragdes de danca, acrobdtica
e atividades desportivas contribuiram para dinamizar os espagos escolares e criar um ambiente de
entusiasmo e participacdo. As exposi¢oes de trabalhos, particularmente as realizadas no exterior da escola,
assim como o mercado de trabalhos realizados pelos alunos em frente a escola, atividades dos cursos dos
profissionais de Multimédia e Design Grafico, junto ao bar, as bancadas no exterior da escola das linguas,
foram amplamente valorizadas pela comunidade educativa e pela comunidade local. O ambiente vivido
durante a Semana Cultural caracterizou-se pela colaboragdo, respeito, criatividade e espirito de pertenga ao
Agrupamento.

‘Semana Cultural Agrupamento

Impacto nas Aprendizagens: A Semana Cultural teve um impacto positivo nas aprendizagens e no
desenvolvimento de competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. As
atividades proporcionaram contextos reais de aplicagcdo dos conhecimentos adquiridos em sala de aula,
favorecendo aprendizagens significativas e o desenvolvimento de competéncias como: pensamento critico e
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criativo; comunicagao; relacionamento interpessoal; autonomia e responsabilidade; cidadania e participacdo;
trabalho colaborativo. A natureza interdisciplinar das atividades permitiu ainda consolidar aprendizagens
através da articulacdo entre diferentes areas do conhecimento, valorizando metodologias ativas,
experimentacao, investigacdo e resolucdo de problemas.

Aspetos a Melhorar: Apesar de o balanco global da Semana Cultural ser muito positivo, a analise da sua
implementagdo permite identificar algumas areas de melhoria que poderdo contribuir para reforcar a
qualidade, a articulagdo e o impacto desta iniciativa nas futuras edigGes.

Em primeiro lugar, considera-se fundamental iniciar o processo de planeamento no inicio do ano letivo,
permitindo uma articulagdo mais consistente entre os diferentes departamentos curriculares, estruturas de
coordenacdo, clubes e projetos do Agrupamento. Um planeamento atempado favorecera o desenvolvimento
de atividades interdisciplinares, a integracdo dos projetos realizados ao longo do ano e uma gestao mais eficaz
dos recursos e dos espacos.

Outro aspeto a reforcar prende-se com o envolvimento da comunidade, promovendo uma participagdo mais
ativa de entidades parceiras, associagdes locais, instituicdes culturais, cientificas e sociais, bem como dos
encarregados de educacdo. A participacdo das familias, através da partilha dos seus conhecimentos,
experiéncias profissionais, competéncias artisticas, culturais ou técnicas, podera enriquecer significativamente
o programa da Semana Cultural e fortalecer a relagdo entre a escola e a comunidade.

Considera-se igualmente importante reforgar a estratégia de comunicagado e divulga¢do, promovendo uma
divulgacdo mais antecipada e estruturada das atividades. A elaboragdo de um programa geral da Semana
Cultural, divulgado com antecedéncia através dos diferentes canais de comunica¢do do Agrupamento,
permitird uma maior participacao das familias, parceiros e comunidade local, contribuindo para uma maior
visibilidade do trabalho desenvolvido pelos alunos.

Importa igualmente valorizar e dar maior visibilidade aos Dominios de Autonomia Curricular (DAC), através
da criacdo de momentos formais de apresentagdo dos projetos desenvolvidos pelas turmas. A semana cultural
podera ser um momento chave que permitira evidenciar o trabalho colaborativo realizado entre disciplinas,
reforgando a interdisciplinaridade e a divulgacao das aprendizagens junto da comunidade educativa.

Por ultimo, recomenda-se a criagdo de uma Equipa Dinamizadora da Semana Cultural, com carater
permanente, integrando representantes da Direcdo, da equipa do Projeto Cultural de Escola (PCE), da equipa
responsavel pelo Plano Anual de Atividades (PAA), dos diferentes departamentos curriculares, dos clubes e
projetos do Agrupamento, bem como das Bibliotecas Escolares e de outras estruturas consideradas
relevantes. Esta equipa devera assumir um papel estratégico na definicao do tema anual, na articulacao entre
os diferentes projetos e iniciativas do Agrupamento, na coordenacao da programacao, na gestdo da
comunicag¢do e na avaliagdo da Semana Cultural. O seu funcionamento permitira assegurar uma maior
coeréncia entre o Projeto Cultural de Escola, o Plano Anual de Atividades e o Projeto Educativo, consolidando
a Semana Cultural como um momento agregador das aprendizagens, da criatividade e da participacdo de toda
a comunidade educativa.

A implementacdo destas medidas contribuird para reforgar a identidade da Semana Cultural enquanto espaco
privilegiado de encontro entre cultura, educacgdo, ciéncia, arte e cidadania, potenciando uma participagao
cada vez mais alargada e consolidando o seu papel como expressao maior do Projeto Cultural de Escola do
Agrupamento de Escolas Henriques Nogueira.

Consideragdes Finais: A Semana Cultural constituiu um momento privilegiado de aprendizagem, partilha e
valoriza¢do do trabalho desenvolvido ao longo do ano letivo, contribuindo para o fortalecimento da
identidade do Agrupamento e para a construcao de uma escola mais aberta, participativa e inclusiva.

A diversidade e qualidade das atividades desenvolvidas evidenciaram o empenho dos departamentos
curriculares e da comunidade educativa, reforcando a importancia da cultura, da ciéncia, da arte e da
cidadania enquanto dimensdes essenciais da formacgdo integral dos alunos.

Face aos resultados alcancados, considera-se plenamente justificada a continuidade da Semana Cultural,
procurando consolida-la como uma iniciativa de referéncia do Agrupamento de Escolas Henriques Nogueira
e como expressao do futuro Projeto Cultural de Escola, potenciando a articulagdo entre curriculo, cultura,
comunidade e inovacao.

Autoavaliagdo (1- Insuficiente; 2- Suficiente; 3- Bom,; 4 — Muito Bom)
Concretiza¢do dos objetivos — 4
Participacdo do publico-alvo na atividade — 4
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Satisfacdo do publico-alvo — 4
Impacto nas aprendizagens — 4

2.2. Outros projetos de inovagao pedagdgica do Agrupamento
Laboratérios de Educagao Digital (LED)

Escola Basica 2,3 do Maxial

No segundo ano de funcionamento do Laboratério de Educacdo Digital (LED) da Escola Basica do Maxial 2,3,
consolidou-se a utilizacdo deste espaco como um importante recurso ao servico da inovacao pedagdgica,
reforcando-se o investimento na melhoria das suas instalagcdes e equipamentos. A aposta na robdtica, na
impressdao e modelacdo 3D e na programacao permitiu reforcar a integracdo das tecnologias digitais no
processo de ensino e aprendizagem, criando condi¢des para a expansao gradual do laboratério a novas areas,
como o corte a laser, a multimédia, a fotografia e outros projetos de natureza STEAM.

Ao longo do ano letivo foram desenvolvidas numerosas atividades de carater tecnoldgico, cientifico e
interdisciplinar, envolvendo alunos e docentes de diferentes niveis de ensino. Entre as iniciativas de maior
relevo destacam-se a participacdo no Robd Oeste, onde trés equipas da escola alcancaram classificacdes de
destaque, e o projeto O Sol que me Move, que desafiou os alunos a concec¢do e construcdo de veiculos movidos
a energia solar, promovendo simultaneamente a sensibilizacdo para a sustentabilidade ambiental, o
pensamento cientifico e a aplicagdo pratica de conhecimentos de ciéncia, tecnologia e engenharia. A
construcdao dos protdtipos implicou, igualmente, a modelagcdo e impressao tridimensional de diversos
componentes mecanicos, proporcionando aos participantes experiéncias auténticas de aprendizagem baseada
em projetos.

O Laboratério LED assumiu igualmente um papel relevante na dinamizacdo de projetos internacionais,
destacando-se a colaboracdo nos projetos Erasmus+ Living Europe Together, com a escola CEIP San Félix
(Cartagena), e NR 360.2, com a escola Palade Pohkikool (Esténia). Neste ambito, foram promovidas
demonstracGes de robética, workshops colaborativos com canetas de impressao 3D, produgdo de objetos
tridimensionais personalizados, impressdo de sinalética para hortas bioldgicas e fabrico de lembrancas
comemorativas, contribuindo para reforcar a dimensdo internacional do Agrupamento e a partilha de
experiéncias entre alunos e professores de diferentes paises.

Para além destas iniciativas, o laboratério apoiou regularmente a atividade letiva através da realizagcdo de
oficinas de impressao e modelacao 3D, do acompanhamento de alunos com medidas especificas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, da produgdao de materiais diddticos destinados a diferentes disciplinas —
nomeadamente um conjunto de modelos tridimensionais para o ensino da Histéria — e da concec¢do de pegas
técnicas destinadas a reparagao e melhoria de equipamentos da prdpria escola, evidenciando a crescente
integracdo do LED na vida quotidiana do estabelecimento de ensino.

O impacto pedagdgico das atividades desenvolvidas revelou-se muito significativo. A utilizagdo de tecnologias
emergentes promoveu o aumento da motivacdio dos alunos pelas areas STEAM, favorecendo o
desenvolvimento do pensamento computacional, da criatividade, da resolucao de problemas, do trabalho
colaborativo, da autonomia, da responsabilidade e das competéncias digitais. Paralelamente, o LED comegou
a afirmar-se como um recurso pedagédgico transversal, potenciando a articulacdo entre diferentes areas
disciplinares e proporcionando aprendizagens mais significativas, contextualizadas e alinhadas com os
principios do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.
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A concretizagdo deste trabalho beneficiou da colaboragdo de diversos parceiros institucionais,
designadamente a Camara Municipal de Torres Vedras, a empresa INOVLABS, o Agrupamento de Escolas de
S3ao Gongalo e o préprio Fab Lab do Agrupamento, cuja articulagao permitiu complementar recursos, reforcar
a formacdo dos docentes e ampliar as oportunidades de experimentagdo tecnoldgica disponibilizadas aos
alunos.

Apesar do balangco muito positivo, foram identificados alguns constrangimentos que condicionam o pleno
desenvolvimento do laboratério, nomeadamente a reduzida dimensao do espaco disponivel, a necessidade de
reforcar equipamentos especializados, as limita¢des da infraestrutura tecnolégica, a inexisténcia de condig¢Ges
para um funcionamento regular em horario ndo letivo e a necessidade de melhorar as condicGes técnicas do
espaco. Estes desafios constituem prioridades para a consolida¢do do projeto nos préximos anos.

Neste contexto, encontram-se previstas diversas iniciativas de desenvolvimento, entre as quais se destacam a
criacdo dos Clubes de Robdtica e de Informatica, o alargamento das atividades as dreas da multimédia e da
fotografia, a implementacdao do projeto Greenpower, dedicado a construcao de veiculos elétricos para
competicdo, e a continuidade da participacdo em projetos nacionais e internacionais. O interesse crescente
demonstrado por alunos e docentes, aliado ao fortalecimento das parcerias estabelecidas, confirma o
potencial do Laboratério LED para se afirmar como um espacgo de referéncia na promog¢do da inovacdo
pedagdgica, da interdisciplinaridade e do desenvolvimento de competéncias digitais e tecnoldgicas
indispensaveis aos desafios do século XXI.

Escola Secunddria Henriques Nogueira

No ambito dos Laboratérios de Educagdo Digital (LED) da Escola Secundaria Henriques Nogueira, verificou-se
a realiza¢do de diversas atividades ao longo do ano letivo, embora a utilizagdo destes espacos tenha ficado
aquém do potencial inicialmente previsto.

A area das Artes e Multimédia foi utilizada maioritariamente pelos alunos do Curso Profissional Técnico de
Multimédia. Os equipamentos disponiveis permitiram aos alunos desenvolver competéncias nas dareas da
captacdo e edicdao de imagem e video, bem como na producdo de contedidos multimédia. Foi ainda utilizada
para o desenvolvimento dos filmes de apresentacdo da oferta formativa de diversos cursos.

Por sua vez, os equipamentos da Area da Programacado e Robética e da Area STEM foram utilizados sobretudo
pelos alunos do Curso Profissional Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos, servindo de
apoio as aulas das disciplinas de Programacao de Sistemas de Informacdo e de Redes de Computadores. Os
recursos disponiveis contribuiram para o desenvolvimento de atividades praticas e para a consolidacdo das
competéncias técnicas dos alunos.

Os Laboratdrios de Educacdo Digital tiveram também um papel importante na divulgacdo da oferta formativa
da escola. Durante a Semana Aberta, receberam os alunos do 9.2 ano, proporcionando-lhes o contacto com as
atividades desenvolvidas no ambito do novo curso de Técnico de Desenvolvimento de Software. Foram
igualmente dinamizadas atividades no Dia da Informatica, envolvendo alunos do 1.2 ciclo e do 8.2 ano do
Agrupamento, que tiveram oportunidade de explorar dreas como a programacao, a robética, a realidade virtual
e a inteligéncia artificial.

Os espacos LED foram ainda utilizados para apoiar a produ¢do da Newsletter do Agrupamento, bem como para
dar a conhecer os recursos tecnoldgicos da escola a professores visitantes no ambito de projetos Erasmus+,

contribuindo para a divulgag¢do das boas praticas desenvolvidas no Agrupamento.

Apesar de a utilizagdo dos laboratérios poder ser mais frequente e transversal as diferentes areas disciplinares,
considera-se que as atividades realizadas permitiram valorizar os equipamentos existentes e demonstrar o
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potencial pedagdgico destes espacos. Para o préximo ano letivo, pretende-se reforcar a sua divulgagdo junto
dos docentes e incentivar uma maior integracdo dos recursos LED nas praticas de ensino e aprendizagem.

Fab Lab HN

Enquadramento

O percurso realizado ao longo do ano letivo 2025/2026 evidencia o reforco do papel do Fab Lab Henriques
Nogueira enquanto infraestrutura educativa transversal do Agrupamento, promovendo a integragao curricular
das tecnologias de fabricacdo digital e apoiando docentes e alunos no desenvolvimento de iniciativas
disciplinares e interdisciplinares, contribuindo para a implementacdo de metodologias ativas de aprendizagem.
A sua intervencdo articulou-se com diferentes departamentos, projetos estruturantes e entidades parceiras,
reforcando a inovacdo pedagdgica e a ligagdo da escola a comunidade

Principais dreas de intervengao
Integragao curricular
e Acompanhamento técnico e pedagdgico;
e Desenvolvimento de cendrios de aprendizagem;
e Producgado de recursos pedagdgicos;
Aprendizagem baseada em projetos.
Projetos estruturantes
e Erasmus+;
e Clube de Ciéncia;
e Biblioteca Escolar;
e Plano Nacional das Artes;
e Happy School;
e Dominios de Autonomia Curricular;
e Associacao de Estudantes.

Parcerias
e SmartFarmColab;
e Lab Aberto Fab Lab
e Centro de Formacdo de Escolas;
e Camara Municipal;
e Nucleo Museoldgico Paroquial;
e Geoparque;
e Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa;

Projetos Representativos
Resultantes da colaboracdo entre docentes, alunos e a equipa do Fab Lab, foram desenvolvidos cerca de 86
projetos de natureza curricular e/ou interdisciplinar, envolvendo 64 docentes, de sete Departamentos
Curriculares distintos e 234 alunos. Ao longo do ano letivo existiu também uma colaboragdo estreita com
cerca de 20 entidades parceiras.
Destacam-se, entre outros, os seguintes projetos curriculares, representativos da diversidade de contextos
educativos, dreas disciplinares e tecnologias mobilizadas®:

e Sport & Play Makers

e Pinturas Rupestres;

e Azulejos de Torres Vedras;

e Arquitetura Romana;

e Podcasts educativos;

e Projetos STEAM e Robdtica;

e Protétipos e pecas de merchandising;

e Projetos artisticos em ceramica.

! Referenciados por extenso em relatorio proprio
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Impacto

Os projetos desenvolvidos com o apoio técnico e pedagdégico do Fab Lab Henriques Nogueira evidenciam a
integracdo regular das tecnologias de fabricagao digital nas praticas pedagégicas do Agrupamento, como
recurso pedagodgico, ao servico das aprendizagens, da interdisciplinaridade e do desenvolvimento de
competéncias. Comparativamente ao ano letivo anterior, verificou-se um aumento do nimero de projetos, do
envolvimento de docentes e alunos, da diversidade de areas disciplinares abrangidas e da colaboragdo com
entidades parceiras.

A participacdo de docentes de sete departamentos curriculares e o envolvimento regular em projetos
estruturantes do Agrupamento demonstram a integracdo dos recursos do Fab Lab no apoio ao curriculo e a
inovacao educativa.

A andlise dos documentos pedagdgicos associados aos projetos identificou como competéncias mais
frequentemente mobilizadas o pensamento critico e criativo, o raciocinio e resolucdo de problemas e o saber
cientifico, técnico e tecnolégico.

O trabalho desenvolvido favoreceu a diversificacdo das praticas pedagdgicas, o trabalho colaborativo entre
docentes e a criagdo de contextos de aprendizagem mais ativos e experimentais.

Perspetivas de desenvolvimento

O percurso realizado ao longo do ano letivo 2025/2026 evidencia a consolidagdo do Fab Lab Henriques
Nogueira como uma infraestrutura educativa consolidada no Agrupamento. Os resultados alcangados
reforgam a importancia de dar continuidade ao trabalho desenvolvido, aprofundando a integragao curricular
das tecnologias de fabricacdo digital, promovendo o desenvolvimento profissional dos docentes, reforcando
o0 acompanhamento pedagdgico dos projetos e ampliando a colaboragdao com parceiros cientificos, culturais,
empresariais e institucionais. Pretende-se, assim, fortalecer uma cultura de inovagdo sustentada, em que a
tecnologia continue a constituir um meio para promover aprendizagens significativas, inclusivas e orientadas
para os desafios do século XXI.

Sintese da Avalia¢ao Externa Internacional

A equipa de avaliacdo externa e internacional - Educational FablLabs Global Assessment Team -, que
acompanhou a implementacdo e o desenvolvimento do Fab Lab Henriques Nogueira desde a sua criacao,
reconhece a consolidacdo sustentada do projeto ao longo de um ciclo de acompanhamento de cinco anos. A
relevancia desta avaliacdo decorre igualmente do facto de o Fab Lab Henriques Nogueira constituir o primeiro
Fab Lab implementado numa escola em Portugal, tendo a equipa avaliadora acompanhado o seu percurso
desde a instalagdo do espaco e dos equipamentos até a afirmagdo de um modelo pedagdgico consolidado.

A avaliagdo conclui que o desenvolvimento do Fab Lab assentou num processo consistente e progressivo, que
ultrapassou a criacdo de um espago tecnologicamente equipado, traduzindo-se na construcao de um
verdadeiro ambiente de aprendizagem inovador, assente numa cultura de colaboragdo entre direcdo,
docentes, alunos e parceiros institucionais, onde as tecnologias de fabricacdo digital sdo colocadas ao servico
do curriculo, das metodologias ativas e do desenvolvimento de competéncias dos alunos.

A avaliagdo externa sublinha ainda o papel determinante da Camara Municipal de Torres Vedras e do Lab
Aberto Fab Lab, cuja visdo estratégica e colaboragao continuada foram consideradas fundamentais para a
implementacdo e consolida¢do do projeto, constituindo um exemplo de cooperagdo institucional orientada
para o desenvolvimento dos alunos, da juventude e da comunidade.

A equipa de avaliagdo destaca igualmente que a crescente integracdo das tecnologias de fabrica¢do digital nas
praticas pedagodgicas tem permitido aos docentes desenvolver estratégias de ensino que promovem
competéncias essenciais, designadamente a resolucdo de problemas, a criatividade, o pensamento critico e
l6gico, a colaboracdo, a gestdo do tempo e o trabalho em equipa.
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Sdo ainda particularmente valorizadas a forte ligagdo do Fab Lab a comunidade, o investimento continuado
na formag¢dao em fabricagao digital e prototipagem e a crescente autonomia demonstrada por docentes e
alunos na concec¢do e desenvolvimento dos seus préprios projetos, evidenciando o grau de maturidade
pedagdgica alcangado.

Sem prejuizo do reconhecimento do percurso realizado, a equipa de avaliacdo recomenda a continuidade do
compromisso institucional na consolidagdo do projeto, salientando a importancia de reforgar as condi¢des que
garantam a sua sustentabilidade a longo prazo. Entre as recomendacbes apresentadas destacam-se a
consolidacdo de uma visdao e missao partilhadas, a ado¢ao de um quadro metodoldgico comum, assente nos
principios de design thinking para apoiar a concec¢do e desenvolvimento de projetos, e o fortalecimento das
condicGes organizacionais e colaborativas que permitam assegurar a evolucdo sustentada do Fab Lab.

No seu conjunto, a avaliagcdo confirma a consolidacdo do Fab Lab Henriques Nogueira como uma infraestrutura
educativa orientada para a inovacdo pedagdgica, a colaboracdo e o desenvolvimento de competéncias.

3. Atividades

3.1. Concretizagao

Propostas 785

@ Aprovadas e Avaliadas 753
Aprovadas (Nbo avaliadas) §§ 1

@ Canceladas (Aprovadas) 1

Canceladas (Submetidas)

0 200 400 600 800
N° de atividades

Figura 4 — Concretizagdo de atividades

Ao longo do ano letivo, foram registadas na plataforma Inovar PAA 785 propostas de atividades. Deste total,
754 foram concretizadas, tendo 753 sido posteriormente avaliadas pelos respetivos proponentes, o que
corresponde a uma taxa de concretizacao de 96,1% e a uma taxa de avaliagcdao de 99,9%. Ficou apenas por
avaliar uma atividade realizada, situagdo que se explica pelo facto de a sua proponente e Unica dinamizadora
se encontrar em situacdo de baixa médica prolongada.

As restantes 31 atividades foram canceladas antes da sua realizagao, tendo 30 sido anuladas pelos respetivos

proponentes e uma pela Comissao PAA, a pedido do préprio proponente. A figura seguinte sintetiza os motivos
invocados para o cancelamento destas atividades.
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Figura 5 — Cancelamento de atividades

Das 31 atividades canceladas identificadas, verifica-se que os motivos de cancelamento estiveram
maioritariamente associados a fatores organizacionais e logisticos. Destacam-se, em primeiro lugar, as
situagBes em que as atividades foram substituidas por outras iniciativas consideradas mais adequadas ou
exequiveis, evidenciando uma gestdo flexivel do Plano Anual de Atividades.

Outro grupo relevante de cancelamentos resultou da indisponibilidade de recursos externos, nomeadamente
de transportes assegurados por entidades parceiras, materiais especializados ou dinamizadores externos
necessarios a concretizagdo das atividades. Foram ainda registadas algumas situagdes relacionadas com a
indisponibilidade de recursos internos e outras classificadas como motivos diversos ou nao especificados.

A analise global permite concluir que os cancelamentos ndo decorreram, na sua maioria, de dificuldades
pedagdgicas ou de falta de interesse dos participantes, mas antes de constrangimentos operacionais e de
gestdo. Em varios casos, as atividades canceladas foram substituidas por alternativas, permitindo manter o
cumprimento dos objetivos educativos previstos e salvaguardar a execucdo global do Plano Anual de
Atividades.
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Figura 6

— Calendarizacdo de atividades

Como se pode observar no grafico acima apresentado, manteve-se a tendéncia, que tem vindo a ser registada

nos uUltimos anos, de distribuicdo relativa

mente equilibrada de atividades pelos dois semestres (com ligeira

prevaléncia no 1.2), com algumas das atividades a serem desenvolvidas ao longo do ano.

3.3. Categoria / Modalidade

Alividade desportiva

Atividade em sala de aula (turma e professor)
Aula / Atividade no exterior

Aula no exterior

Campanha

Concurso
Conferéncia/Palestra/Debate/Sessdo de sensibilizacdo
Convivio/Comemoragao

Dia Comemorativo / Semana Aberta
Expasicao/Mostra

Formacdo de pessoal docente
Oficina/Workshop

Outro

Projeto/clube interno

Visita de estudo

0 20 40 60 80 100

Figura 7 — Enquadramento das atividades em categorias/ modalidades

O grafico acima reproduzido evidencia uma alteracdo, face aos anos anteriores, nas orientagdes relativas ao
registo de atividades. Com efeito, no inicio do ano letivo, foi criada, na plataforma Inovar PAA, a modalidade
«Atividade em Sala de Aula (turma e professor)», destinada ao registo de atividades desenvolvidas em contexto
de aula/ de dmbito curricular, que se enquadrem numa ou mais dimens&es da Educagdo para a Cidadania ou
no Projeto de Educagdo Sexual de Turma (PEST), integrado no Projeto de Promogdo e Educagdo para a Saude

(PPES).
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Nos restantes tipos de atividade, mantém-se a tendéncia ja observada em anos letivos anteriores, verificando-
se o predominio das visitas de estudo, das palestras e sessdes de sensibilizagao, das atividades comemorativas,
das exposicoes, dos projetos e clubes e das atividades no exterior. Esta distribuicdo evidencia a aposta da escola
na diversificagdo das praticas pedagdgicas, privilegiando metodologias de forte componente experiencial, em
consonancia com os principios definidos no Projeto Educativo.

Importa referir que as visitas de estudo continuam a ser, em larga medida, potenciadas pelo aproveitamento
da oferta disponibilizada pelos equipamentos e servicos educativos do concelho, em particular pelos Servicos
Educativos da Camara Municipal.

Assinala-se, por fim, o numero expressivo de registos enquadrados na categoria «Outro», o que podera
explicar-se pelo carater hibrido de algumas atividades, cujas caracteristicas dificultam a sua integracao
exclusiva nas restantes tipologias previstas.

3.4. Estrutura / Area

As duas tabelas abaixo apresentadas (Figuras 8 e 9) mostram o nimero de atividades por estrutura/area e por
projeto/programa/clube, sendo importante esclarecer que uma mesma atividade pode enquadrar-se em mais
do que uma das opgdes. Por exemplo, uma atividade pode ser proposta, simultaneamente, pelo Departamento
do 1.2 Ciclo e pela Biblioteca Escolar e pode também enquadrar-se no programa Eco-Escolas.

Biblioteca Escolar

Centro Cualifica

Comigsdo de Avaliagdo Intema

Conselho(s) de Turma

Coordenagdo de Estabelecimento

Departamentoe de Ciéncias Economicas e Empresariais
Departamenio de Ciéncias Experimentais
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
Departamento de Educagdo Especial

Departamento de Expressies

Departamento de Linguas

Departamente de Matematica e Informatica
Departamento do 1.7 Ciclo

Departamento do Pré-Escolar

Direcdo

Direcdo de Curso Profissional

GAIA - Gabinete de Apoio a Inclusdo dos Alunos
Projeto / Programa (Clube (especificar no item seguinte)

Servicos de Psicologia e Orientacdo

0 20 100 150 200

Figura 8 — Enquadramento de atividades em categorias/ modalidades
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10 minutos a lerf Leituras Cruzadas

Acolher {Centro Cualifica)

Aprender +

Clube de Gravura

Clube de Misica

Clube IDEA - Inovacdo, Desenvolvimento, Efica & Arte

Crezcemos Juntos - EE Ramalhal

Eco-Escolas

Escola Azul

Fe - Clube de Fotografia Experimental
Laboratorio de Matematica

Loja Social HM

Micleo de Ciéncia HM

Piropo Online - Radio Radical
Plano Macienal de Cinema

PPES - Promocdo e Educacdo para a Salde em Meio Escolar
Rede de Bibliotecas Escolares

| I| I""I|'“I ""ITT[F‘

=]

25 50 75

Figura 9 — Enquadramento de atividades em programas/ projetos / clubes

Como se pode verificar na Figura 8, as estruturas/areas mais selecionadas foram, por ordem decrescente, os
Conselhos de Turma, a Biblioteca Escolar, o Departamento do 1.2 ciclo, as Coordenagdes de Estabelecimento
e o Departamento de Expressoes.

Quanto aos projetos/programas/clubes, continua a registar-se uma clara prevaléncia do Eco-Escolas, mas
importa ressalvar que, uma vez que os programas, projetos e clubes seguem procedimentos préprios de registo
e de monitorizacdo, os numeros indicados para os mesmos na Figura 9 ndo traduzem a totalidade das
atividades que foram desenvolvidas, sendo essencial a consulta dos balangos individuais apresentados na
sec¢do 2.1. deste relatério.

3.5. Dimensodes da Educagao para a Cidadania

Democracia e Instituigoes
Politicas 6,8%

Desenvolvimento Sustentivel  18,4%

Direitos Humanos 20,4%
Literacia Financelra ¢

Empreendedorismo 5,4%
Media 8,5%

Pluralismo e Diversidade Cultursl  16,3%

8,5% |5,4%

Risco e Seguranca Rodoviaria 4,6%

Saude 19,6%

000000

Figura 10— Enquadramento de atividades em dimensées de Educagdo para a Cidadania (%)
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Como se constata na Figura 10, todas as dimensdes da Educacdo para a Cidadania foram mobilizadas, sendo
as mais selecionadas, em termos percentuais, os Direitos Humanos, a Saude, o Desenvolvimento Sustentavel
e o Pluralismo e Diversidade Cultural.

3.6. Publico-alvo

Alunos 59,6%
Docentes 12,8%
Comunidade

Outro 71.2%

Pessoal ndo docente 9,4%

ﬁ Encarregados de educagho/

Figura 11 — Publico-alvo das atividades

Relativamente ao publico-alvo das atividades, existe uma natural prevaléncia dos alunos, registando-se um
relativo equilibrio no nimero de atividades delineadas para docentes, encarregados de educacdo/comunidade
e pessoal ndo docente.

3.7. Objetivos do Projeto Educativo

. ~ L. . . N.2 de
Designacdo dos Objetivos do Projeto Educativo atividades
PSE | Eixo 1 - Prestagdo do Servigo Educativo

..01 | Implementar ofertas formativas diversificadas que respondam as necessidades dos alunos/

formandos da area de influéncia do agrupamento. 193
..02 | Promover a inclusdo, o bem-estar e a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo. 257
..03 | Promover e consolidar praticas educativas diferenciadoras e de supervisdo pedagdgica. 154
.. 04 | Consolidar praticas de avaliagdao formativa. 85
...05 | Desenvolver nos alunos de todos os niveis de escolaridade competéncias nas diferentes

literacias, fortalecendo a dimensdo transversal da leitura. 223
... 06 Reforgar a dimens3o experimental, artistica e/ou atividades praticas 408
..07 | Fomentar a pratica de uma cidadania ativa promotora de uma formacao integral. 461
LG Eixo 2 - Lideranga e Gestdo
..01 | Melhorar a comunicagdo organizacional e a desmaterializacdo de processos administrativos, )

durante a vigéncia do PE.
.. 02 Otimizar o investimento na tecnologia, reaproveitando os equipamentos ao servico da educacdo 36

e da organizacdo.
.. 03 Proporcionar, aos docentes, apoio para capacitagdo em RED. 5

Projeto Educativo: Desafiar a escola, construir o futuro Pagina 49 de 55



DOTHOLICA o | mstctnomos Relatério Final do Plano Anual de Atividades | Ano Letivo 2025-2026 #

... 04 | Reforgar a participagdo dos alunos e EE’s na vida da escola e o sentido de pertenca ao 125
agrupamento.
... 05 Promover um ambiente escolar ecoldgico, seguro, inclusivo e cordial. 217
R Eixo 3 — Resultados
..01 | Aumentar as taxas de transi¢do e conclusdo direta nos vdrios ciclos de ensino. 35
..02 | Aumentar a taxa de conclusdo direta nos Cursos Profissionais. 32
..03 | Aumentar a taxa de certificagdo direta nas modalidades de Educagdo e Formagdo de Adultos. 4
.. 04 | Melhorar os resultados das medidas de inclusdo e equidade. 81
...05 | Diminuir situagGes de indisciplina na escola. 49
...06 | Monitorizar o impacto da escolaridade no percurso dos alunos. 17
AV Eixo 4 — Autoavaliagao
..01 | Reforgar a participacdo da comunidade escolar na autoavaliagdo. 4
..02 | Promover a divulgagdo dos resultados na comunidade 28
..03 | Envolver a comunidade na construgdo dos planos de melhoria. 13

Figura 12 — Objetivos do Projeto Educativo

Importa destacar que cada atividade pode estar associada a varios objetivos, pelo que o total de referéncias
acaba por ser, inevitavelmente, superior ao nimero total de atividades avaliadas na plataforma.

Como se pode verificar, todos os objetivos foram contemplados nas propostas de atividades apresentadas,
apesar das diferencas acentuadas no nimero de ocorréncias, que revelam, em primeiro lugar, uma notéria
concentracdo em torno dos objetivos PSEQ7 (461) e PSEO6 (408), que surgem associados a maioria das
atividades avaliadas. Este resultado demonstra que o Plano Anual de Atividades privilegia os objetivos do
Projeto Educativo relacionados com o desenvolvimento integral dos alunos, a participacdo, a cidadania, o
sucesso educativo e a formacgao pessoal e social.

Num segundo nivel, surgem os objetivos PSE02 (257), PSEO5 (223), LGO5 (217) e LG04 (125), também muito
presentes nas atividades realizadas. Estes objetivos estdao associados a areas de intervenc¢do fortemente
trabalhadas ao longo do ano, nomeadamente a promoc¢do das aprendizagens, as literacias, a inclusdo, a
participacao dos alunos e a articulacdo com a comunidade e os Encarregados de Educacado e familias.

Os objetivos PSE04 (85) e R0O4 (81) apresentam, igualmente, uma expressdo significativa, embora menos
transversal, encontrando-se mais ligados a projetos especificos, areas disciplinares ou iniciativas direcionadas

para determinados grupos de alunos.

Os restantes objetivos surgem de forma mais pontual, normalmente associados a projetos especializados,
acOes de ambito limitado ou atividades muito especificas.
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3.8. Distribuicao das atividades por escolas

Escola Basica 2,3 do Maxial, Tomres Vedras

Ezcola Basica da Ereira, Tomes Vedrazs

Escola Basica de Matacdes, Tomres Vedras

Escola Basica de Monte Redondo, Tommes Vedras
Escola Basica de Outeiro da Cabeca, Tomres Viedras
Escola Basica do Ramalhal, Tomres Vedras

Escola Basica n.* 1 do Maxial, Torres Vedras

E=zcola Secundaria Henrigues Nogueira, Tomes Vedras
Jardim de Infdncia de Aldeia Grande, Torres Viedras

Jardim de Infancia de Matacaes, Tomes Vedras

0 100 200 300 400

Figura 13 - Escolas

A semelhanca do que se tem observado nos Ultimos anos, a distribuicdo do nimero de atividades por escolas
do Agrupamento estd, em larga medida, relacionada com a dimensdo de cada estabelecimento de ensino,
destacando-se as escolas com um maior nimero de alunos: a Escola Secundaria Henriques Nogueira e a Escola
Basica 2,3 do Maxial. As restantes escolas do 1.2 Ciclo e os Jardins de Infancia apresentam uma participacao
equilibrada e adequada as caracteristicas dos respetivos contextos educativos, desenvolvendo atividades
centradas, sobretudo, na promoc¢do da leitura, educagao ambiental, expressdo artistica, desenvolvimento
pessoal e social e articulagdo com a comunidade.

Globalmente, verifica-se que todos os estabelecimentos contribuiram para a concretiza¢do do Plano Anual de

Atividades, assegurando oportunidades diversificadas de aprendizagem e participacdo para os diferentes
publicos do Agrupamento.

3.9. Custos e Fontes de Financiamento

Financiamento assegurado 17.5%
CUSTO TOTAL DAS pelo Agrupamento (17,5%)
ATIVIDADES AVALIADAS
Financlamento assegurado "
12572820 @ ez [ -
Financlamento assegurado

0 10000 20000 30000 40000 50000 60.000
Valor (€)

Figura 14 — Custo total e Fontes de Financiamento
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Com o objetivo de aumentar a fiabilidade dos dados relativos aos custos das atividades, o Conselho Pedagdgico
deliberou, no final do ano letivo anterior, que a Comissao PAA disponibilizasse uma listagem com estimativas
de custos associadas aos servicos e recursos mais frequentemente mobilizados. Esta medida foi implementada
no inicio do presente ano letivo, tendo a referida listagem sido integrada no Tutorial PAA, divulgado a todos os
docentes em outubro de 2025. A sua ado¢do contribuiu para uma melhoria do registo das estimativas de custos
face aos anos anteriores. Ainda assim, persistem dificuldades na quantificacdo destes valores por parte de
alguns docentes proponentes, traduzidas, por vezes, na atribuicdao de um custo nulo a atividades que, embora
impliguem despesas, sdo financiadas por outras entidades, sem qualquer encargo para os participantes ou
para os respetivos encarregados de educacao.

Neste contexto, o custo total das atividades efetivamente avaliadas ascendeu a 125.728,20€, valor
significativamente superior ao apurado no ano letivo anterior (73.597,00€). Ainda assim, é provavel que este
montante permane¢a aquém do custo real das atividades desenvolvidas, em virtude das limitagGes
anteriormente identificadas na recolha da informacdo. N3o obstante essa circunstancia, os dados
apresentados na Figura 14 evidenciam a dimensdo do investimento associado as iniciativas concretizadas ao
longo do ano letivo.

No que respeita as fontes de financiamento, as entidades externas assumiram a principal contribuicdo,
assegurando cerca de 39,3% dos custos totais declarados. Seguiram-se os participantes e respetivos
encarregados de educacdo, responsaveis por aproximadamente 33,9% do financiamento — sobretudo no
ambito das visitas de estudo —, e o Agrupamento, que suportou diretamente cerca de 17,5% dos custos
apurados. Estes dados evidenciam a capacidade do Agrupamento para mobilizar recursos externos e
estabelecer parcerias, assegurando uma parte substancial do financiamento das atividades e reduzindo, desse
modo, o esforco financeiro suportado diretamente pelo seu orgamento.

Merece particular destaque o contributo da Camara Municipal de Torres Vedras, que voltou a afirmar-se como
um parceiro estratégico do Agrupamento, através do apoio logistico e técnico prestado a um ndmero
significativo de atividades. Efetivamente, o investimento continuo nos seus servigos e equipamentos culturais
e educativos constituiu um fator determinante para o enriquecimento das experiéncias de aprendizagem
proporcionadas aos alunos, reforcando a articulacdao entre a escola e a comunidade e contribuindo para a
prossecucdo dos objetivos definidos no Projeto Educativo.
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3.10. Dados globais da autoavaliagao

3.10.1. Grau de consecugao dos objetivos

1 - Insuficlente 1,.7%
2 « Suficiente 2,1%
3 - Bom

4 - Muito Bom 77,1%

Figura 15 — Grau de consecugdo dos objetivos

A avaliagdo das atividades realizadas evidencia niveis muito elevados de concretizagdo dos objetivos
inicialmente definidos, constituindo um dos resultados mais relevantes da execu¢do do Plano Anual de
Atividades. Com efeito, mais de 96 % das atividades avaliadas obtiveram as classificacdes de Bom ou Muito
Bom, refletindo a elevada qualidade da sua implementacao e a eficacia global do Plano.

3.10.2. Aspetos positivos apontados

A partir de uma andlise holistica e qualitativa das respostas abertas fornecidas pelos proponentes quanto aos
aspetos positivos verificados na execugdo das atividades, é possivel destacar os que abaixo se elencam, pela
frequéncia com que sdo referidos:

e Envolvimento, participacdo e empenho dos alunos
A participagdo ativa dos alunos constituiu o aspeto positivo mais frequentemente referido, evidenciando
elevados niveis de interesse, motivacdo e compromisso nas atividades desenvolvidas.

e Desenvolvimento de aprendizagens e competéncias

As atividades permitiram consolidar conhecimentos curriculares e desenvolver competéncias transversais
essenciais, como a comunicacdo, o pensamento critico, a criatividade e a autonomia. Destaca-se a aplicacao
pratica das aprendizagens em contextos diversificados, reforcando a sua relevancia e significado para os
alunos.

e Trabalho colaborativo, cooperacdo e partilha
Foi amplamente valorizado o trabalho em equipa, promovendo a cooperacdo, a entreajuda e a partilha de
experiéncias entre alunos e docentes.

e Promocdo da cidadania, inclusao e valores
As atividades favoreceram a sensibilizacdo para valores como a solidariedade, o respeito, a empatia, a
inclusdo e a responsabilidade social.

e Qualidade, criatividade e inovacdo dos trabalhos realizados
Os produtos finais de projetos realizados evidenciaram elevados niveis de qualidade, originalidade e
criatividade, refletindo o empenho e as competéncias adquiridas pelos alunos.
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e Sensibilizacdo ambiental, sustentabilidade e saude
Muitas atividades contribuiram para o desenvolvimento de uma consciéncia ambiental mais responsavel e
para a adog¢do de comportamentos sustentaveis. Foram igualmente promovidos habitos de vida saudaveis, a
prevencgao de riscos e a valorizacao do bem-estar individual e coletivo.

e Relacionamento interpessoal, convivio e clima escolar positivo

As iniciativas dinamizadas favoreceram o reforco das relagBes entre alunos, professores e restantes
elementos da comunidade educativa, contribuindo para a melhoria do clima escolar e para o fortalecimento
do sentimento de pertenca.

e Articulacdo da escola com familias, comunidade e parceiros
Foi amplamente reconhecida a importancia das parcerias estabelecidas com familias, autarquias,
associacOes e outras entidades externas.

e Cumprimento dos objetivos pedagdgicos definidos

A generalidade das atividades atingiu os objetivos inicialmente propostos, evidenciando uma adequada
planificacdo e implementacdo. Os resultados obtidos confirmam a relevancia das agGes realizadas para o
desenvolvimento académico, social e pessoal dos alunos.

e Boa organizacdo, adequacdo e dinamizacdo das atividades
Foi destacado o cuidado na preparacdo e organizacdo das atividades, bem como a adequacdo das
metodologias as caracteristicas dos diferentes grupos de alunos.

3.10.3. Aspetos que correram menos bem

Efetuando o mesmo tipo de analise referida no ponto anterior, é possivel agrupar nos tdpicos abaixo elencados
as principais fragilidades apontadas pelos proponentes relativamente a execucdo das atividades:

e Gestdo do tempo e cumprimento dos prazos

Em diversas atividades foram referidas dificuldades na gestdo do tempo disponivel, condicionando o
aprofundamento de conteldos, a conclusdo de tarefas ou o cumprimento integral dos objetivos inicialmente
previstos.

e Participacdo irregular ou adesdo abaixo do esperado
Apesar da avaliagdo global positiva, algumas atividades registaram niveis de participacao inferiores ao
desejavel por parte dos alunos, familias ou comunidade educativa.

e Autonomia e responsabilizacdo dos alunos

Em algumas iniciativas verificou-se uma dependéncia excessiva do apoio dos docentes, sobretudo em
tarefas de pesquisa, organizacdo ou desenvolvimento auténomo do trabalho. Foi identificada a necessidade
de continuar a promover hdbitos de autonomia, responsabilidade e gestdo individual do trabalho por parte
dos alunos.

e Limitacdes de recursos materiais e equipamentos

Vérios responsdveis reportaram constrangimentos relacionados com equipamentos informaticos,
materiais especificos ou recursos técnicos insuficientes para responder plenamente as necessidades das
atividades.

e Condicionamentos logisticos e organizacionais
Foram identificadas dificuldades associadas a gestdo de espacos, hordrios, transportes e articulacdo entre
diferentes intervenientes.

e Maior envolvimento das familias e encarregados de educacdo

Embora existam exemplos de forte colaboragdo, algumas atividades evidenciaram uma participacao
reduzida dos encarregados de educac¢do e das familias. Considera-se importante continuar a criar mecanismos
gue promovam uma ligagcdo mais regular e ativa entre a escola e o contexto familiar dos alunos.
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e Fatores externos e imprevisiveis
Diversas atividades foram condicionadas por fatores externos, como condi¢cées meteoroldgicas adversas,
greves, alteracGes de calendario escolar ou indisponibilidade de parceiros. Apesar destes constrangimentos,

as equipas responsdveis demonstraram capacidade de adapta¢do, embora se reconhega a importancia de
planear alternativas sempre que possivel.

Notas Finais

A execucdo do Plano Anual de Atividades no ano letivo de 2025-2026 confirma a capacidade do Agrupamento
para mobilizar os seus departamentos, estruturas, projetos, clubes e restantes equipas educativas em torno
de uma oferta diversificada de iniciativas, orientadas para a promog¢do do sucesso educativo, o
desenvolvimento de competéncias transversais, a inclusdo, o bem-estar e a formacdo integral dos alunos, em
consonancia com os principios e objetivos consagrados no Projeto Educativo.

A acdo desenvolvida evidencia, igualmente, a consolidacdo de uma cultura de colaboracdo, que procura
responder, de forma integrada, as necessidades educativas e pessoais dos alunos. Neste contexto, é imperativo
esclarecer que, embora o presente relatério ndo integre seccdes especificamente dedicadas ao trabalho
desenvolvido por algumas estruturas e servigos especializados - designadamente a EMAEI, os Servicos de
Psicologia e Orientacao, a Educadora Social e outros servicos de apoio -, o respetivo contributo encontra-se
refletido, de forma transversal, nas atividades e projetos apresentados ao longo do documento. Com efeito, a
inclusdo, a articulagdo e o trabalho colaborativo afirmam-se como principios estruturantes da a¢ao educativa
do Agrupamento, tornando a intervencdo destas estruturas e destes profissionais indissocidvel da
implementacdo das atividades desenvolvidas.

Por outro lado, a concretizacdo de 754 atividades, complementadas pelo trabalho desenvolvido no ambito de
35 projetos, programas e clubes, traduz a dimensdo e a diversidade da a¢do educativa promovida ao longo do
ano. A pluralidade das iniciativas desenvolvidas, a adocdo de metodologias pedagdgicas inovadoras, o
investimento em ambientes de aprendizagem diferenciados, de que sdo exemplo o Fab Lab e as Salas LED, bem
como a forte articulagio com entidades da comunidade, evidenciam um Agrupamento dinamico,
comprometido com a inovac¢do pedagdgica e a melhoria continua da prestacdo do seu servico educativo. Neste
contexto, assume, igualmente, particular relevancia a dinamizacdo da Newsletter mensal do Agrupamento,
enquanto instrumento privilegiado de divulgacdo e valoriza¢do das atividades e dos projetos desenvolvidos,
reforcando a comunicacdo com a comunidade educativa e proporcionando uma visao integrada de toda a
riqueza e diversidade do Plano Anual de Atividades.

Por ultimo, salienta-se a elevada qualidade dos processos de monitorizagdo do Plano, refletida na taxa de
99,9% de avaliagdo das atividades registadas na plataforma Inovar PAA, tendo-se chegado aos 100% nos
Ultimos dois anos. Estes resultados confirmam a consolidacdo de uma cultura de avaliacdo sistematica e de
melhoria continua, indispensavel a monitorizagao da execugdo do Plano e ao aperfeicoamento sustentado das
praticas educativas do Agrupamento, reforcando a sua capacidade para responder, de forma cada vez mais
inovadora e inclusiva, aos desafios da comunidade que serve.

Torres Vedras, 24 de julho de 2026

A Comissao do PAA
Célia Reis | Eduarda Mota | Matilde Rebelo
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